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Compulsory Courses

Module name Mathematics

Responsible instructor M. Sc. Petra Clauf

Learning objectives Students will be able to,
- understand the approaches of basic analysis
- interpret and solve economic problems mathematically,
- apply basic mathematical solution approaches to practical examples,
- solve numerous exercise problems independently,
- evaluate economic issues using mathematically calculated results.
Module content 1 Equations and Inequalities
1.1 Algebraic equations
1.2 Solvable transcendental equations
1.3 Inequalities

2 Matrics and vectors
2.1 Basics
2.2 Solve linear systems of equations

3 Differential calculus
3.1 Rules for differentation
3.2 Curve discussion
3.3 Extreme value calculation
3.4 Applied extreme value tasks

Teaching/learning methods - Lectures
- Supervised exercises
- Self-study
Prerequisites None
Literature/multimedia Mavron, V. C.and Phillips T., Elements of Mathematics for Economics and
teaching and learning Finance, Springer, 2023
programmes
Teaching letter author not necessary
Applicability This module is particularly closely related to the following modules of the same
degree program:
- Statistics

- Microeconomic

This module is also useful for other business-oriented courses at Schmalkalden
University of Applied Sciences.

Workload/ Total workload: 150 hours, thereof:
Total workload 1) synchronous teaching: 60 (classroom study)
2) asynchronous teaching: 90, thereof:
- preparation for the course (especially literature study): 20
- follow-up of the course: 20
- preparation of the exercises: 25
- preparation of the exam: 25

ECTS and weighting of the 5 ECTS-Punkte;
grade in the overall grade  Course: International Business and Economics: 5/180
Performance assessment Exam (60 Minutes (100%))

Semester 1. Semester
Frequency each academic year
Duration one Semester

Type of course Compulsory module

(compulsory, elective, etc.)
Remarks
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Module name Statistics

Responsible instructor M. Sc. Petra Clauf3
Learning objectives Students will be able to,

- recognize whether the application requirements of the learned methods
are fulfilled,
- model problems in a statistical sense,
- interpret the calculated results in relation to the problem,
- check the applicability of the statistical methods,
- design the analysis of data and perform it on the computer using the
statistical program R.
Module content 1 Basics

1.1 Statistical terms
1.2 Introduction to a statistical computer program

2 Descriptive statistic
2.1 Univariate data analysis
2.2 Bivariate data analysis

3 Special probability distributions
3.1 Discrete distributions
3.2 Continuous distributions

4 Estimation and testing methods
4.1 Parameter estimation
4.2 Interval estimation
4.3 Statistical hypothesis testing

Teaching/learning methods - Lectures

- Supervised exercises (on PC)
- Supervised exercises (without PC)

- Self-study
Prerequisites none
Literature/multimedia e Rumsey, D.J. : Statistics Essentials for Dummies, John Wiley & Sons,
teaching and learning 2019
programmes ¢ Heumann, C., Schomaker M. and Shalabh: Introduction to Statistics

and Analysis, Springer, 2022
e Hardle, W. K., Klinke, S. and Rénz, B.: Introduction to Statistics,
Springer, 2015

Teaching letter author not necessary
Applicability This module is particularly closely related to the following modules of the same
degree program:
- Marketing

- Bachelor Thesis

This module is also useful for other business-oriented courses at Schmalkalden
University of Applied Sciences..
Workload/ Total workload: 150 hours, thereof:
Total workload 1) synchronous teaching: 60 (classroom study)
2) asynchronous teaching: 90, thereof:
- preparation for the course (especially literature study): 20
- follow-up of the course: 20
- preparation of the exercises: 25
- preparation of the exam: 25
ECTS and weighting of the 5 ECTS-Punkte;
grade in the overall grade  Course: International Business and Economics: 5/180
Performance assessment  Exam (60 Minutes (100%))

Semester 2. Semester
Frequency Each academic year
Duration One Semester

Type of course Compulsory module

(compulsory, elective, etc.)
Remarks



Module name Soft Skills

Responsible instructor Prof. Dr. Robert Richert

Learning objectives Students will be able to identify, explain, demonstrate and organise the
following topics independently, evaluate them objectively and critically, and
develop new ideas:

- concepts and positions in the philosophy of science,

- working with sources and artificial intelligence,

- different patterns of argumentation,

- fallacies of logic, statistics, irrelevance, illusion and distraction,

- key tenets of fundamentals, models and methods of communication,

- specific features of conversational practices across different cultures.

Metacognitive objectives are achieved by the academic study of argumentation
patterns and fallacies; metalinguistic objectives by the academic study of
fundamentals, models and methods of communication; intercultural, ethical and
empathic competences by the academic study of specific features of
conversational practices in other cultures.

Module content 1 Academic Writing

1.1
1.2
1.3
1.4
1.5
1.6
1.7
1.8

Research Questions, Statements, Theories, Models
Positions in the Philosophy of Science

Research Ethics

Structure of Academic Papers

Verbal and Visual Presentation of Academic Papers
References and Citation

Dealing with Al and Prompting (Large Language Models)

Time Management

2 Argumentation

2.1
22
2.3
24
2.5
2.6

Argumentation Patterns
Logical Fallacies
Statistical Fallacies
Fallacies of Irrelevance
Fallacies of lllusion

Fallacies of Diversion

3 Communication

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5
3.6
3.7

Fundamentals

Models

Methods

Specific Features of Conversation in Western Cultures
Specific Features of Conversation in Hindu Cultures
Specific Features of Conversation in Buddhist Cultures

Specific Features of Conversation in Confucian Cultures



Teaching/learning methods

Prerequisites

Literature / multimedia
teaching and learning
programmes

Teaching letter author

Applicability

Workload / Total Workload

ECTS and weighting of the
grade in the overall grade

Performance assessment
Semester

Frequency

Duration

Type of module

Remarks

3.8 Specific Features of Conversation in Islamic Cultures
- seminar-style lectures, in particular maieutic discourses,
- supervised exercises,

- discussions,

- self-study.

There are no formal requirements.

e A course booklet entitled “Soft Skills” will be uploaded to studip.
e Further reading, preferably its latest edition:

e Kahneman, D.: Thinking, fast and slow. London: Allen Lane.

e Kahneman, D. / Sibony, O. / Sunstein, C. R.: Noise. A flaw in human
judgement. New York: Little, Brown Spark.

e Taleb, N. N.: The black swan. The impact of the highly improbable. New
York: Random House.

e Thaler, R. H. / Sunstein, C. R.: Libertarian Paternalism. In: American
Economic Review, 93/2, S. 175-179.

e Thaler, R. H. / Sunstein, C. R.: Nudge. Improving decisions about health,
wealth, and happiness. New Haven, Connecticut: Yale University Press.

e Thaler, R. H. / Sunstein, C. R.: Nudge. The final edition. New York:
Penguin.

Not applicable because of full-time study programme

As this module teaches Soft Skills, it can be applied to all other modules. This
module is also suitable for other business-related or economics-related degree
programmes at Schmalkalden University of Applied Sciences.

total workload 150 hours, of these:

1) synchronous teaching: 60 (lectures to be attended)

2) self-study: 90, including:
- preparation for classes (in particular, the study of literature): 50
- follow-up: 20
- preparation for examination: 20

5 ECTS credits,

weighting:

a) degree programmes in Business and Economics, International Business and
Economics: 5/180

b) degree programmes in Economics, Business Administration, Business
Psychology: 5/210

comprehensive examination, 60 minutes (100%)
1st to 3 semester

every academic year

1 semester

compulsory module

Language of instruction is English. Anyone who has already successfully
completed the German-language “Schllisselqualifikationen” module will not be
eligible to sit the examination for the “Soft Skills” module.



Module name Marketing

Responsible instructor Diplom-Volkswirtin Felicitas Kotsch

Learning objectives Students are able to meet the objectives of the following categories of learning
objectives and learning outcomes:

1) Knowing: Students are able to reveal consumer decisions.

2) Understanding: Students get familiar with models creating value and building
customer relationships.

3) Applying: Students are able to apply fundamental marketing information to
marketing policies and strategies within a customer value framework.

4) Analyzing: Students are able to analyze the major trends impacting
contemporary marketing.

5) Assessing: Students are able to assess the models against real-world
observations.

6) Synthesizing: Students are able to create solutions for marketing challenges
in business life.
solutions for microeconomic questions in business and personal life.

Module content Students are able to acquire knowledge and skills of the following types of
knowledge and skills, respectively:

1) factual knowledge:
- basic models of marketing

2) conceptual skills:
- generalization of models and structures

3) procedural skills:
- transferring of models into reality

4) metacognitive sKills:
- assessing strength and weaknesses of models,
- realizing limits of implementation into reality

Course outline:

Defining Marketing and the Marketing Process
Analyzing the Marketing Environment
Consumer Markets and Buyer Behavior
Products, Services, and Brands

Developing New Products and Managing the Product Life Cycle
Product Policy

Pricing

Communication

Distributions Channels

10 Marketing Mix

11 Marketing Strategies

Teaching/learning methods - lectures
- discussion
- self-study

Prerequisites There are no formal requirements.

©CoOoO~NOOSWNPRE



Literature/multimedia The presentation slides will be based on

teaching and learning Kotler, Philip et al.: Principles of Marketing, 18" edition, Pearson Studies
programmes

Teaching letter author Kotler, see above

Applicability This course is in particular applicable to the following courses of this Bachelor:

- Strategic Marketing and Brand Management
- Intercultural Communication and Management

Workload/ total workload: 150 hours, of them:
Total workload 1) lecture: 60
2) self-study: 90, of them:
- course preparation (in particular reading):
- follow-up
- exam preparation

ECTS and weighting of the 5 ECTS credit points; weighting factor:
grade in the overall grade 5/180 for International Business and Economics
5/210 for Economics or Business Administration

Performance assessment comprehensive written examination, 60 minutes (100%)

Semester first academic year
Frequency each academic year
Duration 1 semester

Type of course compulsory course

(compulsory, elective, etc.)
Remarks Teaching language is English.



Module name

10

Finance and Investment — Part: Finance

Responsible instructor
Learning objectives

Module content

Teaching/learning methods

Prerequisites

Literature/multimedia
teaching and learning
programmes

Teaching letter author
Applicability

Workload/
Total workload

ECTS and weighting of the
grade in the overall grade

Performance assessment

Prof. Dr. Mareike Heinemann

¢ Analyse the major types of financial decisions made by companies.

e Know the tasks and main instruments of financial management.

o Identify and apply key performance indicators to assess the financial
health of a firm.

e Know ways of identifying and planning capital requirements and
liquidity.

e Understand and differentiate the various forms of equity, debt and
mezzanine financing in light of the legal form of the company and
evaluate those with regard to their economic consequences.

¢ Know the various forms of short-term and long-term financing and their
applicability in the corporate context.

¢ Identify the role and forms of internal financing.

1. Fundamentals
1.1 Terms, goals and tasks of corporate finance
1.2 Financial analysis
1.3 Financial planning

2. The forms of financing
2.1 Equity financing
2.2 Debt financing
2.3 Internal financing

Seminar-style lecture

There are no formal requirements. In particular, knowledge of the following
compulsory modules is recommended:

e Mathematics

e Financial accounting.

Preferably most recent edition:

e Akan, A. & Tevfik, A.T.. Fundamentals of Finance — Investments,
Corporate Finance and Financial Institutions, De Gruyter

e Berk, J. & DeMarzo, P.: Fundamentals of Corporate Finance, Global
Edition, Pearson

e Higgins, R.: Analysis for Financial Management, McGrawHill

e Ross, S.A., Westerfield, R.W. & Jordan, B.D.: Fundamentals of
Corporate Finance, McGrawHill

This module is closely linked to the following modules of the same study
programme: Finance and Investment — Part: Investment.

This course is also applicable to other study programmes in Business or
Economics offered by Schmalkalden University of Applied Sciences.

Total workload: 75 hours, of them:
e Lecture: 30
e Self-study: 45, of them:
o Course preparation (in particular reading): 15
o Follow-up: 15
o Exam preparation: 15

5 ECTS credit points (together with Finance and Investment — Part:
Investment);

Weighting factor:

a) Study programmes in Business and Economics and in International Business
and Economics: 5/180

b) Study programmes in Economics and in Business Administration: 5/210

Comprehensive written examination, partial exam, 30 minutes (50% of the
course Finance and Investment)



Semester

Frequency

Duration

Type of course
(compulsory, elective, etc.)
Remarks

11

1st or 2nd semester
Each academic year
One semester
Compulsory module

Teaching language is English.



Module name

12

Finance and Investment — Part: Investment

Responsible instructor
Learning objectives

Module content

Teaching/learning methods
Prerequisites

Literature/multimedia
teaching and learning
programmes

Teaching letter author
Applicability

Workload/
Total workload

ECTS and weighting of the
grade in the overall grade

Performance assessment

Semester

Frequency

Duration

Type of course
(compulsory, elective, etc.)
Remarks

Prof. Dr. Mareike Heinemann

o |dentify different types and functions of investments.

e Understand the capital investment decision process.

e Know various methods to appraise investment projects under consideration
of different assumptions.

e Analyse the advantages and disadvantages and practical challenges when
selecting investment appraisal methods and more generally, when making
investment decisions in practice.

e Understand the relevance and ways of considering uncertainty in
investment appraisal.

e Determine the optimum economic life of a project.

1. Fundamentals
1.1 Terms, goals and tasks of investment appraisal
1.2 The capital investment decision process
2. Investment appraisal methods
2.1 Static methods
2.2 Dynamic methods
2.3 Optimum economic life decisions
Seminar-style lecture

There are no formal requirements. In particular, knowledge of the following
compulsory modules is recommended:

o Mathematics

e Financial accounting.

Preferably most recent edition:
e Akan, A. & Tevfik, A.T.: Fundamentals of Finance — Investments,
Corporate Finance and Financial Institutions, De Gruyter
e Berk, J. & DeMarzo, P.: Fundamentals of Corporate Finance, Global
Edition, Pearson
e Gobtze, U., Northcott, D. & Schuster, P.: Investment Appraisal, Springer
e Ross, S.A., Westerfield, R.W. & Jordan, B.D.: Fundamentals of Corporate
Finance, McGrawHill

This module is closely linked to the following modules of the same study
programme: Finance and Investment — Part: Finance.
This course is also applicable to other study programmes in Business or
Economics offered by Schmalkalden University of Applied Sciences.
Total workload: 75 hours, of them:
e Lecture: 30
e Self-study: 45, of them:
o Course preparation (in particular reading): 15
o Follow-up: 15
o Exam preparation: 15

5 ECTS credit points (fogether with Finance and Investment — Part: Finance),;
Weighting factor:

a) Study programmes in Business and Economics and in International Business
and Economics: 5/180

b) Study programmes in Economics and in Business Administration: 5/210

Comprehensive written examination, partial exam, 30 minutes (60% of the
course Finance and Investment)

1st or 2nd semester
Each academic year
One semester
Compulsory module

Teaching language is English.
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Module name Intercultural Management

Responsible instructor Diplom-Volkswirtin Felicitas Kotsch

Learning objectives Students are able to meet the objectives of the following categories of learning
objectives and learning outcomes:

1) Knowing: Students are able to reveal the “moral circles” from which national
societies are built and the unexamined rules by which people think, feel, and
act.

2) Understanding: Students are able to understand how national cultures and
civilizations differ in the areas of inequality, assertiveness versus modesty, and
tolerance for ambiguity.

3) Applying: Students are able to explain how organizational cultures differ from
national cultures and how they can be managed.

4) Analyzing: Students are able to analyze stereotyping, differences in a
language, cultural roots of crises, and other intercultural dynamics.

5) Assessing: Students are able to assess what drives people apart when
cooperation is so clearly in everyone’s interest

6) Synthesizing: Students are able to

- create solutions for intercultural problems of cooperation in business and
personal life,

- suggest concrete steps towards an intercultural management.

Module content Students are able to acquire knowledge and skills of the following types of
knowledge and skills, respectively:
1) factual knowledge:
- basic models of cultures, civilizations, and intercultural management
2) conceptual skills:
- generalization of models and structures
3) procedural skills:
- transferring of models into reality
4) metacognitive sKills:
- assessing strength and weaknesses of models,
- realizing limits of implementation into reality.

Course outline:

Assessing the Environment: Political, Economic, Legal, Technological
Managing Interdependence

Understanding the Role of Culture

Communicating Across Cultures

Cross-Cultural Negotiation and Decision Making

Formulating Strategy

Implementing Strategy

Organization Structure and Control Systems

Motivating and Leading

(@9 = e O & WY [=

Teaching/learning methods - lectures

- discussion
- self-study
Prerequisites There are no formal requirements.
Literature/multimedia The presentation slides will be based on Essential Reading:
teaching and learning e Deresky, Helen: International Management,10 th Edition, Pearson 2019

programmes Further Reading:



Teaching letter author
Applicability

Workload/
Total workload

ECTS and weighting of the
grade in the overall grade

Performance assessment

Semester
Frequency

Duration

Type of course
(compulsory, elective, etc.)
Remarks

14

e Browaeys, Marie Joelle and Roger Price: Understanding Cross-Cultural
Management, 4™ Edition, Pearson 2019

e Hofstede, Geert et al.: Cultures and Organizations. Intercultural
Cooperation and Its Importance for Survival, McGraw-Hill 2010

e Huntington, Samuel: The Clash of Civilizations and the Remaking of
World Order, Simon & Schuster 2002

e Meyer, Erin: The Culture Map: Decoding How People Think, Lead, and
Get Things Done Across Cultures, Public Affairs, 2016

Not applicable, as full-time study

This course is in particular applicable to the following courses of this Bachelor:
- International Trade Theory and Policy

- Exchange Rates and International Macroeconomic Policy

- Strategic Marketing and Brand Management

total workload: 150 hours, of them:

1) lecture: 60

2) self-study: 90, of them:

- course preparation (in particular reading):
- follow-up

- exam preparation

5 ECTS credit points; weighting factor:
5/180 for International Business and Economics
5/210 for Economics or Business Administration

comprehensive written examination, 60 minutes (100%)

first academic year
each academic year

1 semester

compulsory course for IBE and elective course for BA Betriebswirtschaftslehre,
Volkwirtschaftslehre, Wirtschaftswisssenschaften and Wirtschaftspsychologie
Teaching language is English.
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Module name Principles of Economics

Responsible instructor Madlen Frébrich, MA

Learning objectives Students are able to meet the objectives of the following categories of learning
objectives and learning outcomes:

1) Knowing: Students are able to

- present the scientific classification,

- to name scientific-theoretical basics,

- to give basic economic terms,

- to distinguish between macroeconomics and microeconomics,
- to name economic systems,

- to name economic historical processes.

2) Understanding: Students are able to,
- interpret interdependencies and relationships,
- be able to classify basic economic terms.

3) Applying: Students are able to,
- apply theoretical knowledge practically.

4) Analysing: Students are able to,

- analyse developments in economic history,
- compare economic models,

- analyse the goals of economic policy.

5) Evaluating: Students will be able to,
- evaluate the role of economics within economics.

6) Synthesising: Students are able to,

- apply theoretical knowledge to concrete situations,

- to internalise influences of economic history on current tendencies,
- be able to classify current economic discussions.

Module content Students are able to acquire knowledge of the following types of knowledge:

1) Factual knowledge:

- scientific contexts

- theoretical models

- economic-historical contexts
- State and economy

- Micro- and Macroeconomics
- Economic Policy

2) Conceptual knowledge:

- Circular flow models

- Scarcity problem

- Factors of production

- Allocation of resources

- Production possibilities and opportunity costs
- Marginal costs and marginal benefits

- Division of labour and comparative cost advantages
- Economic systems

- Household

- Market and goods

- Market price and competition

- National Accounts

- Balance of payments

3) Proceduaral skills:
- analytical thinking regarding applicability of models,
- critical thinking skills, discussion



Teaching/learning
methods

Prerequisites

Literature/multimedia
teaching and learning
programmes

Teaching letter author
Applicability

Workload/

Total workload

ECTS and weighting of
the grade in the overall
grade

Performance
assessment

Semester

Frequency

Duration

Type of course
(compulsory, elective,
etc.)

Remarks

16

- Development of competences that can be applied in different concrete economic
situations.

4) Metacognitive knowledge:

- Knowledge of the strategic benefits,

- Knowledge of the specific shortcomings of individual models and measures,
- Knowledge about concrete applicability of the theories and calculations.

Table of contents:
1. Basic Concepts
2. History of Ideas and Economics
3. Markets and other Allocation Mechanisms
4. Role of the State
5. Employment and Growth
6. National Accounts and Balance of Payments
- lectures
exercises
hermeneutic discourses
maieutic discourses
discussion
project work
student presentations
self-study

There are no formal requirements.

Main literature (preferably in the latest edition):
Mankiw, N.G.: Essentials of Economics, CENGAGE LEARNING,; 9. Edition, 2020

Further literature (preferably in the latest edition):
Edling, Herbert: Volkswirtschaftslehre — schnell erfasst, Springer Verlag, Berlin,
Heidelberg 2010.

Mankiw, N.G.: Grundzige der Volkswirtschaftslehre, 3. Auflage, Schéffer Poeschel-
Verlag, Stuttgart 2004

Bal3eler, U.: Grundlagen und Probleme der Volkswirtschaft, 17. Aufl., Schaffer-
Poeschel Verlag, Stuttgart 2002

Further, more in-depth literature references will be given in the course.

This module is also suitable for other economics-oriented degree programmes at
Schmalkalden University of Applied Sciences.

1) lecture 60 hours

2) self study 90 hours

5 ECTS

Written examination 60 minutes

1. semester

Each academic year

1 Semester

Mandatory module

Teaching language is Englisch.
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Module name Microeconomics

Responsible instructor
Learning objectives

Module content

Diplom-Volkswirtin Felicitas Kotsch

Students are able to meet the objectives of the following categories of learning
objectives and learning outcomes:

1) Knowing: Students are able to reveal the decisions of individuals and firms to
allocate resources of production, exchange, and consumption.

2) Understanding: Students are able to understand decisions about prices and
production in single markets and the interaction between different markets.

3) Applying: Students are able to explain how these structures are reflected in
reality.

4) Analyzing: Students are able to analyze various types of models based on logic
and observed human behavior.

5) Assessing: Students are able to assess the models against real-world
observations.

6) Synthesizing: Students are able to create solutions for microeconomic
questions in business and personal life.

Students are able to acquire knowledge and skills of the following types of
knowledge and skills, respectively:

1) factual knowledge:

- basic models of microeconomic decision making
2) conceptual skills:

- generalization of models and structures

3) procedural skills:

- transferring of models into reality

4) metacognitive skills:

- assessing strength and weaknesses of models,
- realizing limits of implementation into reality

Course outline:

12 The Fundamentals of Economics

13 Basic Elements of Supply and Demand

14  Application of Supply and Demand

15 Demand and Consumer Behavior

16  Production and Business Organization

17  Analysis of Costs

18  The Behavior of Perfectly Competitive Markets

19 Imperfect Competition and Its Polar Case of Monopoly
20  Oligopoly and Monopolistic Competition

Teaching/learning methods - lectures

Prerequisites

Literature/multimedia
teaching and learning
programmes

- discussion
- self-study

There are no formal requirements.

The presentation slides will be based on

o Pindyck, Robert and Daniel Rubinfeld: Microeconomics, 9t edition,
Pearson Studies

. Samuelson, Paul A. and William D. Nordhaus: Economics, 16t edition,
McGraw-Hill



18

Teaching letter author Pindyck and Samuelson, see above

Applicability This course is in particular applicable to the following courses of this Bachelor:
- Principles of Economics
- Macroeconomics

Workload/ total workload: 150 hours, of them:
Total workload 1) lecture: 60
2) self-study: 90, of them:
- course preparation (in particular reading):
- follow-up
- exam preparation

ECTS and weighting of the 5 ECTS credit points; weighting factor:
grade in the overall grade 5/180 for International Business and Economics
5/210 for Economics or Business Administration

Performance assessment comprehensive written examination, 60 minutes (100%)

Semester first academic year
Frequency each academic year
Duration 1 semester

Type of course compulsory course

(compulsory, elective, etc.)
Remarks Teaching language is English.
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Module name Macroeconomics

Responsible instructor Prof. Dr. Robert Richert

Learning objectives Students will be able to identify, explain, demonstrate and organise the following
topics independently, evaluate them objectively and critically, and develop new
ideas:

- Classics-Neo-Classics,

- Income-Expenditure Model,

- IS-LM Model,

- Blinder-Solow Model,

- Mundell-Fleming Model,

- Neoclassical Synthesis,

- Phillips Curves,

- Social Market Economy.
Module content 1 Classics-Neo-Classics

2 Income-Expenditure Model

3 IS-LM Model

4 Blinder-Solow Model

5 Mundell-Fleming Model

6 Neoclassical Synthesis

7 Phillips Curves

8 Social Market Economy
Teaching/learning methods - seminar-style lectures, in particular maieutic discourses,

- supervised exercises,

- discussions,

- self-study.
Prerequisites There are no formal requirements. Knowledge in Microeconomics is a

prerequisite.

Literature / Multimedia A course booklet entitled “Macroeconomics” will be uploaded to studip.
teaching and learning

programmes Further reading:

Mankiw, N. G. (2022'"). Macroeconomics. New York City: Macmillan Learning.

Richert, R. (2021a): Grundlagen der Volkswirtschaftslehre aus globaler Sicht.
Reihe: klipp & klar. Wiesbaden: Springer Gabler.

Richert, R. (2021b): Internationale Wirtschaftsbeziehungen. Reihe: klipp & klar.
Wiesbaden: Springer Gabler.

Richert, R. (2021c): Makro6konomik. Reihe: schnell erfasst. 2. Aufl., Berlin:
Springer Gabler.

Richert, R. (2021d): Mikro6konomik. Reihe: schnell erfasst. 2. Aufl., Berlin:
Springer Gabler.

Richert, R. (2022): Internationale Wirtschaftsbeziehungen. Reihe: klipp & klar.
Wiesbaden: Springer Gabler.

Teaching letter author Not applicable because of full-time study programme



Applicability

Workload / Total workload

ECTS and weighting of the
grade in the overall grade

Performance assessment
Semester

Frequency

Duration

Type of module

Remarks

20

This module is closely linked to the following modules within the same degree
programme: Microeconomics.

This module is also suitable for other business-related or economics-related
degree programmes at Schmalkalden University of Applied Sciences.

Total workload: 150 hours, of these:

1) synchronous teaching: 60 (lectures to be attended)

2) self-study: 90, including:

- preparation for classes (in particular, the study of literature): 50
- follow-up: 20

- preparation for examination: 20

5 ECTS credits,

weighting:

a) degree programmes in Business and Economics, International Business and
Economics: 5/180

b) degree programmes in Economics, Business Administration, Business
Psychology: 5/210

comprehensive examination, 60 minutes (100 %)
2nd semester

every academic year

1 semester

compulsory module

Language of instruction is English. Anyone who has already successfully
completed the German-language “Makrodkonomik” module will not be eligible to
sit the examination for the “Macroeconomics” module.
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Module name Financial Accounting

Responsible instructor
Learning objectives

Module content

Teaching/learning methods

Prerequisites

Literature/multimedia
teaching and learning
programmes

Teaching letter author
Applicability

Workload/
Total workload

ECTS and weighting of the
grade in the overall grade

Performance assessment
Semester
Frequency

Duration

Type of course
(compulsory, elective, etc.)
Remarks

Madlen Frdbrich, MA

The students know the basic questions of bookkeeping and accounting.
Students will be able to post to balance sheet and profit and loss accounts,
calculate acquisition costs and its depreciation, post VAT and pre-tax, make
accruals and deferrals and evaluate receivables and payables. They are able
to make personnel bookings.

The students are able to assign business transactions to accounts. This means
that they can set up balance sheet and profit and loss accounts based on an
opening balance sheet and use these instruments to map the business
transactions.

Students can make preparatory entries for the year-end closing and create a
final financial statement.

Students can analyze a financial statement and understand the assets
situation, financial situation and profit situation.

Basic bookkeeping

Charting the accounts

Payroll

Depreciation

Financial ratios

Differences

seminaristic lectures

discussions

self-study

There are none requirements.

“Accounting for Dummies®: John A. Tracy and Tage C. Tracy.

“The Accounting Game: Learn the Basics of Financial Accounting - As Easy as
Running a Lemonade Stand“: Darrell Mullis and Judith Orloff.

Accounting Made Simple: Accounting Explained in 100 Pages or Less*: Mike
Piper.

“Introduction to Financial Accounting“ (Open Textbook Library)

This module is also suitable for exchange students and students of other
economics-oriented programs at Schmalkalden University of Applied Sciences.
total workload: 150 hours, of them:

1) synchronous teaching: 60 (attendance study)

2) asynchronous teaching: 90, of them:

- preparation for the course (especially literature studies)

- follow up

- preparation for the exam

5 ECTS-Points;

weighting

a) International Business and Economics: 5/180
b) Economics and Business Administration: 5/210

examination of 60 minutes (100%)

First academic year

Each academic year

1 semester
Compulsory subject

Teaching language is English.
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Module name Cost Accounting

Responsible instructor Madlen Frébrich, MA

Learning objectives Today, in the face of increasing competition, cost-conscious thinking and acting
is taken for granted by managers in practice. The course aims to provide
participants with a solid grounding in industrial cost accounting through
theoretical considerations and practical exercises. This includes in particular:
The students should be able to explain and define the objectives of cost
accounting, explain the difference between financial accounting and cost
accounting and explain why values from financial accounting have to be
adjusted for cost accounting. Furthermore, they can define and explain basic
terms of cost accounting and give examples of them, determine bid prices with
the help of overhead costing, name and explain the tasks of cost centre
accounting, classify cost centres, hame and explain the function of a cost
accounting sheet and define and explain the purpose of “internal cost
allocation". Likewise, they can describe and explain the main features of full
cost accounting, and name deficiencies of absorption costing. They can
describe and explain the main features of direct costing, define the contribution
margin of a product and/or order and take it into account in the application,
explain the significance of the contribution margin for costing and explain the
effects of the contribution margin on the operating result. They can illustrate
how capacity utilisation affects costing, describe and explain the long-term
lower price limit and the short-term lower price limit and explain the short- and
long-term significance of contribution margin-oriented costing and take this into
account in the application

Module content |. Basics
Il. areas of cost accounting
a. Cost-type accounting
b. Cost centre accounting
C. Cost unit accounting

. cost accounting systems

IV. New cost accounting methods
Teaching/learning methods Lecture

Free class discussion

Exercises

Prerequisites There are no formal requirements.

Literature/multimedia - Olfert, Klaus: Kostenrechnung, 18. Auflage Kiehl, 2018

teaching and learning - Horngren's Cost Accounting: A Managerial Emphasis, 2017

programmes - Ernst, Christian, Schenk, Gerald und Schuster, Peter: Kostenrechnung Klipp

& klar, 2017

Teaching letter author

Applicability This module is also suitable for exchange students and students of other
economics-oriented programs at Schmalkalden University of Applied Sciences.

Workload/ total workload: 150 hours, of which

Total workload 1) synchronous teaching: 60 (attendance study)

2) asynchronous teaching: 90, thereof:
- preparation for the course (especially literature studies)
- postprocessing of the course
- preparation for the exam
ECTS and weighting of the 5 ECTS-Points;
grade in the overall grade  weighting
a) Wirtschaftswissenschaften and International Business and Economics: 5/180
b) Volkswirtschaftslehre and Betriebswirtschaftslehre: 5/210

Performance assessment - examination of 60 minutes (100%)
Semester second

Frequency once per year

Duration 1 semester

Type of course compulsory subject

Remarks Teaching language: English
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Module name Digital Business

Responsible instructor NN

Learning objectives Students gain knowledge about the essential aspects of digital markets and
digital businesses. In the first part, a basic understanding of digital markets is
developed. In the second part, various aspects of digital business are
discussed. The teaching and learning methods include the provision of basic
knowledge and the analysis of case studies.

Module content Digital Economy:
. Social Media, Disintermediation, Attention Economy,...
. Principles and Practices of the Digital Economy

Digital Business

. Development of a digital business

. Basics of digital businesses

. Forces of digital development

. Business models in digital markets

. Hybrid digital business models

. Case studies
Teaching/learning - lectures and exercises
methods - self-study

- case studies

- discussions
Prerequisites None
Literature/multimedia Jordan, T. (2020). The Digital Economy. Wiley.
teaching and learning McAfee, A., & Brynjolfsson, E. (2017). Machine, platform, crowd: Harnessing
programmes our digital future. WW Norton & Company.

Shapiro, C., Carl, S., & Varian, H. R. (1998). Information rules: A strategic guide
to the network economy. Harvard Business Press. Wirtz, B. W. (2019). Digital
Business Models. Springer International Publishing.

Teaching letter author

Applicability This module is closely related to the following modules of the same study
program:
- Project Management, Managing Innovation, Entrepreneurship

This module is also suitable for other economics-oriented study courses at
Schmalkalden University of Applied Sciences.

Workload/ Total workload: 150 hours, of these:

Total workload 1) synchronous studies: 60 (lectures to be attended)
2) asynchronous studies: 90, of these:
- preparation for classes (in particular literature): 50
- follow-up: 20

- preparation for examination: 20
ECTS and weighting of the 5 ECTS credit points; weighting:

grade in the overall grade  a) study programmes in Business and Economics and in International
Business and Economics: 5/180
b) study programmes in Economics and in Business Administration: 5/210

Performance assessment  written examination (100%)

Semester 2nd semester

Frequency every academic year

Duration 1 semester

Type of course compulsory elective module (Business and Economics, Economics,

(compulsory, elective, etc.) Business Psychology and Business Administration

compulsory (International Business and Economics)
Remarks Teaching language is English.
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Elective courses in business administration

Module name

Conflict Management (en)/ Gestion del Conflicto (es

Responsible instructor

Learning objectives

Module content

Teaching/learning methods

Prerequisites
Literature/multimedia

teaching and learning
programmes

Teaching letter author
Applicability

Workload/

Gema Garcia Lujan Avila

1. Develop aconceptual and analytical framework for conflict in
organizations
Provide a comprehensive understanding of conflict theories and their
impact on labor relations, as well as identify and classify types of
conflicts, providing tools for proper assessment and understanding of
their dynamics.

2. Implement effective strategies for conflict transformation and
management
Encourage proactive approaches to positive conflict management that
include mediation and negotiation, promoting creativity and innovation
as mechanisms for resolving disagreements and transforming
conflictive situations into opportunities for development.

3. Integrate mediation and negotiation practices as complementary
tools
Establish practical connections between mediation and negotiation,
emphasizing their relevance in conflict resolution in work contexts, with
the aim of facilitating a collaborative environment and improving
organizational performance

Introduction

©CoNouhs~wWNE

Theories of conflict; conflict in labor relations
Collective bargaining and social dialogue
Identifying conflict: responses and approaches
Types of conflict

Conflict transformation

Positive conflict management in organizations
Stimulation to optimize performance

Creativity and innovation

Alternative conflict management and negotiation

10. Mediation for conflict management
11. Negotiation and mediation

= Classes

= Seminars

= EXxercises

= Case studies

There are no formal requirements.

Fearn-Banks, K. (2016). Crisis Communications: A Casebook Approach.
Routledge.

Coombs, W. T. (2014). Ongoing Crisis Communication: Planning,
Managing, and Responding. SAGE Publications.

Mitroff, I. I., & Anagnos, G. (2001). Managing Crises Before They Happen:
What Every Executive and Manager Needs to Know About Crisis
Management. AMACOM.

Gonzalez-Herrero, A., & Pratt, C. B. (1995). The Book of Crisis
Management: A Complete Guide to the Best Practices for Managing Crisis
Situations and Creating a Solid Business Continuity Plan. Digital Press.

Total study load: 150 hours, of which:
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Total workload » Classes: 60
= Self-study: 90, of which:
= Preparation (especially reading): 30
= Follow-up: 20
= Exam preparation: 40

ECTS and weighting of the 5 ECTS credits
grade in the overall grade

Performance assessment . \yritten exam, 60 minutes (100%)
Semester

Frequency
Duration One semester
Type of course Elective course

(compulsory, elective, etc.)
Remarks Language of instruction: English/Spanish



Module name
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Human Capital Development (en)/ Gestion de la Formacién del

Responsible instructor

Learning objectives

Module content

Teaching/learning methods

Prerequisites

Literature/multimedia
teaching and learning
programmes

Teaching letter author

Applicability
Workload/
Total workload

ital Humano (es

Gema Garcia Lujan Avila

1. Develop atheoretical framework on human capital formation
Build in-depth knowledge of the concepts, theories, and approaches
related to human capital formation and development in organizations,
highlighting its importance as a key factor for competitiveness and
business growth.

2. Implement effective strategies for planning and evaluating training
programs
Design and apply methodologies for the planning, execution, and
evaluation of training programs that respond to the specific needs of the
organization. This objective involves establishing indicators of success
and methods for measuring the impact of training on job performance.

3. Promote alignment between training and the organization's
strategic objectives
Promote the integration of training programs with the organizational
strategy, ensuring that the development of human capital competencies
is aligned with the entity's long-term goals and objectives. This includes
analyzing required competencies and identifying training gaps.

Introduction

ONoAsWNE

Theories and approaches to human capital training

Training and development models

Training needs analysis — skills identification

Designing training programs — structuring effective programs
Implementation process

Training evaluation

Talent management and continuous development

Alignment of training with strategic objectives (organizational strategy,
specific competencies, and gaps)

Classes
Seminars
Exercises
Case studies

There are no formal requirements.

Kaufman, Bruce E., and Paul L. D. Nystrom. Strategic Human Resource
Management: An HR Professional’s Toolkit. 1st ed., Business Expert
Press, 2019.

Veldsman, Dieter, and Marna van der Merwe. Work for Humans: Building
Sustainable Employee Experience Strategies. 1st ed., Knowledge
Resources, 2021.

Armstrong, Michael. Armstrong’s Handbook of Human Resource
Management Practice. 14th ed., Kogan Page, 2020.

Total study load: 150 hours, of which:

Classes: 60

Self-study: 90, of which:

= Preparation (especially reading): 30
= Follow-up: 20

= Exam preparation: 40



ECTS and weighting of the
grade in the overall grade
Performance assessment

Semester
Frequency
Duration

Type of course
(compulsory, elective, etc.)
Remarks

27

5 ECTS credits

= Written exam, 60 minutes (100%)

One semester

Elective course

Language of instruction: English/Spanish



Module name
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Managerial Leadership and Interpersonal Competences

Responsible instructor

Learning objectives

Module content

Teaching/learning methods

Prerequisites

Literature/multimedia
teaching and learning
programmes

Teaching letter author
Applicability

Workload/
Total workload

ECTS and weighting of the
grade in the overall grade

en)/Liderazgo Directivo y Competencias Interpersonales (es
Gema Garcia Lujan Avila

There are three cross-cutting learning objectives in each class:

1. Analytical thinking and skills:
a. ldentify, analyse and address problems and opportunities.
b. Recognise, analyse and manage complex relationships.
c. Reframing the way you approach people and situations.
2. Diversity management and competences:
a. ldentify, understand and enhance diversity.
b. Explore how to create, participate in and coach diverse teams.
c. Develop skills to address diversity challenges and opportunities.
3. Communication and competences:
a. Recognise the importance of communication
b. Lead effective meetings and facilitate group or team discussions.
Introduction
1. Foundations of authentic leadership/identity building
2. Seeking purpose: foundations of inspirational leadership
3. Building the desired future / inspirational leadership / personal vision
4. Resource availability / situational leadership fundamentals / talent building /
talent mapping
5. Change and the foundations of transformational leadership / building
sustainable change / leadership and transitions / the change agenda
6. Building relationships and the foundations of relational
leadership/conversations
» Classes
» Seminars
= Exercises
= Case studies
» Project

There are no formal requirements.

Emotional Intelligence Why It Can Matter More than 1Q by Daniel Goleman,
Bantam Books, 1995.

Primal Leadership Unleashing the Power of Emotional Intelligence by
Daniel Goleman, Richard Boyatzis & Annie McKee, Harvard Business
Review Press, 2016.

The Leadership Challenge, How to Make Extraordinary Things Happen in
Organizations by James Kouzes & Barry Posner, John Wiley & Sons, 2017.

Total study load: 150 hours, of which:

Classes: 60

Self-study: 90, of which:

= Preparation (especially readings): 25

= Follow-up: 15

= Preparation of the academic research project: 30
= Exam Preparation: 30

5 ECTS credits
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Performance assessment . \yritten exam, 60 minutes (80%)
= Research project (20%)

Semester

Frequency

Duration One semester
Type of course Elective course

(compulsory, elective, etc.)
Remarks Language of instruction: English
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Module name Personnel Management and Administration (en)/Direccion y
Gestion de Personal (es

Responsible instructor Gema Garcia Lujan Avila

Learning objectives 1. Develop a strategic approach to human talent management

Establish a theoretical and practical framework that allows for the
integration of human talent management with organizational objectives,
emphasizing the importance of personnel policy as a key factor in
business competitiveness.

2. Implement effective leadership and motivation models
Encourage the application of various leadership theories and styles
along with motivation strategies that promote talent retention,
strengthening the commitment and performance of employees in the
organization.

3. Optimize human resource planning and internal communication
Design and implement personnel planning strategies that align
organizational needs with skills development. In addition, promote
internal communication as a key tool for improving the work
environment and facilitating the flow of relevant information at all levels
of the organization.

Module content Introduction

Personnel policy as a strategic factor
Staff motivation and loyalty

Climate and culture

Internal communication
Organizational leadership

Job analysis and evaluation

Staff planning as a strategic factor
Training and development

. Management diagnosis

10. Labor relations system

Teaching/learning methods . (|gsses

©CoNok~®WNE

= Seminars

= Exercises

= Case studies
Prerequisites There are no formal requirements.
Literature/multimedia = Dessler, Gary. Human Resource Management. 15th ed., Pearson, 2020.
teaching and learning = Boudreau, John W., and Wayne F. Cascio. The HR Scorecard: Linking
programmes People, Strategy, and Performance. 2nd ed., Harvard Business Review

Press, 2017.

= Armstrong, Michael. Armstrong’s Handbook of Human Resource
Management Practice. 14th ed., Kogan Page, 2020.

= Ferdman, Bernard M., and Cameron E. Sepah. Belonging at Work:
Everyday Actions You Can Take to Cultivate an Inclusive
Organization. Wiley, 2021.

Teaching letter author
Applicability

Workload/ Total study load: 150 hours, of which:
Total workload Y Elkssne 60

= Self-study: 90, of which:
= Preparation (especially reading): 30
= Follow-up: 20



ECTS and weighting of the
grade in the overall grade
Performance assessment

Semester
Frequency
Duration

Type of course
(compulsory, elective, etc.)
Remarks

31

= Exam preparation; 40
5 ECTS credits

Written exam, 60 minutes (100%)

One semester

Elective course

Language of instruction: English
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Module name Strategic Talent Management (en)/Gestion Estratégica del Talento

Responsible instructor Gema Garcia Lujan Avila

Learning objectives e Identify, select and cultivate employees who have demonstrated superior

performance, who have inspired others to achieve superior performance and
who represent the organization's core competencies.

e Find, develop and position highly qualified reinforcements for key positions.

e Understand the actions an organization can take to improve the capabilities
of its employees to meet the requirements of the talent management plan.

o Allocate resources (compensation, training, etc.) to employees based on their
actual and/or potential contribution to organizational excellence.

o Understand the set of reward approaches designed to appropriately allocate
compensation dollars to employees based on their current and/or projected
value contribution to the organization.

¢ Understand the actions an organization can take to improve the capabilities
of its employees to meet the requirements of the talent management plan.

Module content Introduction

The added value of people.

Culture, purpose and strategy in people management.
Employee experience in a professional firm.

The success profile of professionals in a firm.

Talent attraction.

Talent management: organization and compensation.
Talent management: career and work environment.

. Diversity

10. Talent development.

11. Occupational health and CSR.

12. New culture of professional firms

©oNo TN R

Teaching/learning methods . (|gsses

= Exercises

= Case studies

» Project
Prerequisites There are no formal requirements.
Literature/multimedia » The Oxford Handbook of Talent Management; David G. Collings, Kamel
teaching and learning Mellahi, Wayne F. Cascio; Oxford University Press, 2017.

programmes

= Best Practices in Talent Management: How the World's Leading
Corporations Manage, Develop, and Retain Top Talent; Marshall
Goldsmith, Louis Carter, The Best Practice Institute; 2009 Pfeiffer

Teaching letter author
Applicability

Workload/ Total study load: 150 hours, of which:
Total workload « Classes: 60
= Self-study: 90, of which:
= Preparation (especially readings): 25
= Follow-up: 15
= Preparation of the academic research project: 30
= Exam preparation: 30Exam preparation: 30



ECTS and weighting of the
grade in the overall grade
Performance assessment

Semester
Frequency

Duration

Type of course
(compulsory, elective, etc.)
Remarks

33

5 ECTS credits

= Written exam, 60 minutes (80%)
= Research project (20%)

One semester

course

Language of instruction: English
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Module name Bank Management (dt) / Bankmanagement (en

Responsible instructor Diplom-Volkswirtin Felicitas Kotsch
Learning objectives = Describe the general banking environment and the role of banks in the
economy.

= Define, discuss, and identify the relationships between banking regulation,
supervisory, and banking failure and crises

= Apply asset and liability management and its application to measuring
financial risk

Get an overview of the evolution of banking in Europe and emerging markets
Financial intermediation theory

Ban kactivities and service

Types of banking

International banking

Central banking

Bank regulation and supervision

Bank failures and banking crises

Banks’ balance sheet and income structure
. Banking risks and risk management
10.Banking in Europe

Banking in emerging markets

Module content

© e & o G5 N[

Teaching/learning methods « [ ectures
= Exercises
= Self studies
Excursion to Frankfurt am Main: Deutsche Bank, Deutsche Borse, S&P Global

Prerequisites There are no formal requirements.

Literature/multimedia The presentation will mainly be based on.

teaching and learning

programmes INTRODUCTION TO BANKING by Barbara Casu, Claudia Girardone, Philip

Molyneux, Pearson Education Limited, Third Edition 2021
Deutsche Bank Research: European Monitor. Ongoing Publication.

Further reading will be given during the lecture.

Teaching letter author Casu and others, see above

Applicability This course is in particular applicable to the following Bachelor programmes:
International Business and Economics B.A.

This course is also applicable to other business-oriented Bachelor programmes
offered by Schmalkalden University of Applied Sciences.

Workload/ total workload: 150 hours, of them:
Total workload 1) lecture: 60
2) self-study: 90, of them:
- course preparation (in particular reading):
- follow-up
- exam preparation

ECTS and weighting of the 5 ECTS credit points; weighting factor:
grade in the overall grade 5/180 for International Business and Economics
5/210 for Economics or Business Administration

Performance assessment comprehensive written examination, 60 minutes (100%)



Semester
Frequency

Duration

Type of course
(compulsory, elective, etc.)
Remarks

35

Third and fourth academic year
each academic year
1 semester

elective course

Teaching language is English/German
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Module name Competitive Strategy and Organizational Design (en)/ Estrategia

Competitiva y Deseno Organizacional (es
Responsible instructor Gema Garcia Lujan Avila

Learning objectives e Create alignment between the components of the organization and the

strategy.

o Demonstrate analytical and consulting skills by using tools to ask the right
questions, diagnose root causes and develop design criteria.

e Articulate alternatives for organizational design, the business needs they
serve, the advantages and disadvantages of the various options, and
anticipate and plan for unintended consequences

e |dentify and understand the different components of the organization and
their relationship with each other (systemic relationships and consequences).

e Analyze, evaluate and diagnose organizational effectiveness, including
organizational culture and values.

e Understand the principles of organizational design and other activities.

e Understand how management and organizational design can generate
strategic advantages.

e Understand the problems of implementing various design strategies and
interventions.

e Understand the relationship between leadership, organizational design and
efficiency - effectiveness.

Module content

1. Introduction to strategy.

2. External analysis.

3. Internal analysis.

4. Design of strategic options: corporate strategy.

5. Design of strategic options: competitive strategy.

6. Design of strategic options: digital strategy.

7. Design of strategic options: innovation management.

8. Strategy selection.

9. Strategy execution: culture and change management.

10. Strategy execution: technology.

11. Strategy implementation: organizational design.

12. Execution of the strategy: leadership.

13. Strategy execution: people.

14. Global approach to strategy implementation.
Teaching/learning methods . (|gsses

= Exercises

= Case studies

» Project
Prerequisites There are no formal requirements.
Literature/multimedia - Organizational Design: A Step-by-Step Approach (Third Edition). 2015.
teaching and learning Richard M. Burton, Borge Obel, Dorthe Dojbak Hakonsson.

programmes

- Kesler, G., & Kates, A. (2015). Bridging Organization Design and
Performance: Five Ways to Activate a Global Operation Model. John Wiley &

Sons.
Teaching letter author
Applicability
Workload/ Total study load: 150 hours, of which:

Total workload
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» Classes: 60

Self-study: 90, of which:

= Preparation (especially readings): 25

= Follow-up: 15

= Preparation of the academic research project: 30
= Exam preparation: 30Exam preparation: 30

ECTS and weighting of the 5 ECTS credits
grade in the overall grade

Performance assessment . \yritten exam, 60 minutes (80%)
= Research project (20%)

Semester

Frequency

Duration One semester
Type of course course

(compulsory, elective, etc.)
Remarks Language of instruction: English/Spanish
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Module name Diversity and Intercultural Communication (en)/ Communicacién
Intercultural (es

Responsible instructor Gema Garcia Lujan Avila

Learning objectives = Be able to understand how culture affects the communication process both

within and between cultures.

= Understand intercultural conflicts and the skills needed to be an intercultural
communicator.

= To understand the concept of culture, its facets and the levels at which it
operates.

= Analyse the cultural dimensions in the global context and understand the
cultural dilemmas that arise for decision making.

= Understand how cultural value orientations affect the political and
socioeconomic development of countries.

Module content 1. Introduction
2. Communication between cultures: facets of culture // levels of culture //
stereotypes // prejudices // culture shock.
3. Hofsteede - Trompenaars - Schein: Dimensions of culture
4. Value systems in countries: Inglehart - Welzel's world cultural map.
5. Performance evaluation and negative feedback
6. The art of persuasion in the multicultural world.

7. Leadership, hierarchy and power - Who decides and how? Productive
disagreement

8. Motivation: needs and values (Value orientations and dimensions)
9. Types of trust and how they grow: ethical dilemmas.
10. Reconciliation of cultural dilemmas
11. Culture, corruption, poverty, democracy and religion
12. Culture and management styles
Teaching/learning methods . (|gsses

= Exercises

= Case studies

» Project
Prerequisites There are no formal requirements.
Literature/multimedia » [ntercultural Communication in the Global Workplace, Linda Beamer and Iris
teaching and learning Varner, McGraw-Hill/Irwin, 2000.

programmes = The culture map - Breaking Through the Invisible Boundaries of Global

Business, Erin Meyer, Public Affairs, 2014.

= Global Perspectives: A Practical Guide to Navigating Across Cultures,
Annette Dahl, Granhof & Juhl, 2019.

= Riding the Waves of Culture: Understanding Diversity in Global Business,
Fons Trompenaars and Charles Hampden-Turner, McGraw Hill, 4th edition,

2020.
Teaching letter author
Applicability
Workload/ Total study load: 150 hours, of which:

Total workload « Classes: 60

= Self-study: 90, of which:
= Preparation (especially readings): 25
= Follow-up: 15
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= Preparation of the academic research project: 30
= Exam Preparation: 30

ECTS and weighting of the 5 ECTS credits
grade in the overall grade

Performance assessment . \\ritten exam, 60 minutes (80%)
= Research project (20%)

Semester

Frequency

Duration One semester
Type of course Elective course

(compulsory, elective, etc.)
Remarks Language of instruction: English/Spanish
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Titulo Desarrollo de Personas y Grupos en las Organizaciones

Profesor Gema Garcia Lujan Avila

Objetivos de aprendizaje 1. Analizar las dinamicas grupales
Propiciar en los estudiantes la capacidad de identificar y analizar las
complejas dindmicas y procesos que emergen en grupos dentro de
diversos contextos organizacionales, asi como comprender las
interacciones y roles interpersonales que afectan el rendimiento
colectivo.

2. Implementar estrategias de desarrollo personal y profesional
Capacitar a los estudiantes en la implementacion de diversas
estrategias y herramientas de formacion y desarrollo que faciliten el
crecimiento personal y profesional de los integrantes de una
organizacién, promoviendo un entorno de aprendizaje continuo y auto-
mejora.

3. Evaluar la eficacia de los programas de desarrollo
Formar a los estudiantes en el disefio y evaluacion de programas de
desarrollo dirigidos a grupos e individuos, asegurando que estos sean
efectivos y se alineen con los objetivos organizacionales, asi como
adaptarlos a las necesidades especificas de los participantes.

Contenido Introduccion

Formacion y desarrollo de personas en las organizaciones.

El aprendizaje en los programas de formacién y desarrollo.
Disefio de las acciones de formacién y desarrollo

Técnicas grupales de formacion.

Técnicas de desarrollo de caracter individual que conllevan al
acompanamiento.

Técnicas de desarrollo de caracter grupal.

Técnicas de auto-desarrollo.

Evaluacion de los programas de formacion y desarrollo.

ghrwONE

© N o

Clases
Seminarios
Ejercicios
Casos practicos

Metodologia

Requisitos No hay requisitos formales.
Bibliografia » Diaz, J. (2014). Formacion y Desarrollo en las Organizaciones. Editorial
Universitaria.
= Robles, R. (2016). Gestién del Talento Humano: Teoria y Préctica.
Ediciones Diaz de Santos.
= Gomez, C. y Martinez, A. (2017). Aprendizaje Organizacional: Teorias y
Préacticas para el Desarrollo de Personas. McGraw-Hill.
= Berrocal, F., & Alonso Garcia, M. A. (2020). Técnicas de formacion y
desarrollo de personas en las organizaciones. Editorial Universitaria Ramén

Areces.
Teaching letter author
Applicability
Carga de estudio Total carga de estudio: 150 horas, de las cuales:
= Clases: 60

= Autoaprendizaje: 90, de los cuales:
= Preparacion (lecturas especialmente): 30
= Seguimiento: 20
= Preparacion para el Examen: 40



ECTS y factor de
ponderacion

Evaluacion
Semestre

Frecuencia

Duracion
Clasificacion del curso

Observaciones
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5 ECTS créditos

= Examen escrito, 60 minutos (100%)

Un semestre
Curso electivo

Lenguaje de ensefianza: Espafiol



Module name
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Annual Financial Statement Analysis (Steuern und Bilanzen Z4

Responsible instructor
Learning objectives

Module content

Teaching/learning methods

Prerequisites

Literature/multimedia
teaching and learning
programmes

Teaching letter author
Applicability

Prof. Dr. Jiirgen Gemeinhardt
Students are able to achieve the learning objectives of the following categories:

Students are able to provide an overview of the key information that can be
gleaned from annual financial statements prepared in accordance with IFRS.

They are familiar with the relevant findings for each area of the balance sheet
that can be obtained by studying published annual financial statements. Priority
is given to the internationally accepted IAS/IFRS accounting standards.

This module belongs to the area of "Steuern und Bilanzen". Building on basic
knowledge of accounting and the preparation of the commercial annual financial
statements, including the profit and loss statement and cash flow statement, the
individual sections of the annual financial statement are analyzed for their
economic implications.

Aspects are:

1 Introduction to Financial Statement Analysis
2 Financial Reporting Standards

3 Understanding Income Statements

4, Understanding Balance Sheets

5. Understanding Cash Flow Statements
6 Financial Analysis Techniques

7 Inventories

8 Long-Lived Assets

9. Income Taxes

10. Non-Current (Long-Term) Liabilities
11. Financial Reporting Quality

12. Application of Financial Statement Analysis

13. Intercorporate Investments

14. Employee Compensation: Post-Employment and Share-Based
15. Multinational Operations

16. Analysis of Financial Institutions

17. Evaluating Quality of Financial Reports

18. Integration of Financial Statement Analysis Techniques
- Seminar-style lectures

- Discussions

- Student presentations

- Self-study

There are no formal requirements.
Knowledge of the following modules is helpful:

- Financial Accounting
- Taxation

This module is closely related to the following modules in the bachelor degree
programs of the Faculty of Business and Economics:

- Steuern und Bilanzen A (Bilanzsteuerrecht)

- Steuern und Bilanzen B (Unternehmensbewertung)

- Steuern und Bilanzen C (Steuerwirkungen und Steuerpolitik)
- Steuern und Bilanzen Z1 (Internationale Rechnungslegung)
- Steuern und Bilanzen Z2 (Wirtschaftspriifung)

- Steuern und Bilanzen Z3 (Financial Reporting)

This module is also suitable for other business-oriented degree programs at
Schmalkalden University of Applied Sciences.



Workload/
Total workload

ECTS and weighting of the
grade in the overall grade

Performance assessment
Semester
Frequency

Duration

Type of course
(compulsory, elective, etc.)

Remarks

43

Total workload: 150 hours, of which:

1) Synchronous teaching: 60 (in-person classes)

2) Asynchronous teaching: 90, thereof:

- Preparation for the course (especially literature review): 30

- Follow-up work after the course: 15

- Preparation for the coursework assignment (presentation): 25
- Preparation for the exam: 20.

5 ECTS credits;

Weighting:

In the degree programs

“Wirtschaftswissenschaften”, “International Business and Economics”,
,Volkswirtschaftslehre”, ,Betriebswirtschaftslehre” and ,,Wirtschaftspsychologie
5/180

7

- Written exam (60 minutes) (66.67%)
- Coursework assignment in the form of a presentation (33.33%)
4.-6. Semester

irregularly

1 Semester

Compulsory elective module

Modul Language: English



Module name
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Financial Reporting (Steuern und Bilanzen Z3

Responsible instructor
Learning objectives

Module content

Teaching/learning methods

Prerequisites

Literature/multimedia
teaching and learning
programmes

Teaching letter author
Applicability

Prof. Dr. Jiirgen Gemeinhardt
Students are able to achieve the learning objectives of the following categories:

Students are able to provide an overview of key international accounting
standards (IAS/IFRS).

They can explain the differences between German accounting according to the
German Commercial Code (HGB) and international accounting according to
IAS/IFRS.

They understand the economic differences between accounting according to
the HGB and IAS/IFRS and can contribute to the preparation of consolidated
financial statements in practice.

This module belongs to the area of “Steuern und Bilanzen”. Based on a basic
understanding of accounting records the preparation of the annual financial
statements, including the income statement and cash flow statement, is taught.
The difference between German and international accounting is also discussed.
The topics are

- 1: Introduction and Conventions

- 2: Financial Statements based on HGB

- 3: Financial Statements based on IFRS

- 4: Accounting for Retailers

- 5: Basics of Financial Statement Analysis

- 6: Formal Financial Statement Requirements
- 7: Non-current Assets on the Balance Sheet
- 8: Business Combinations

- 9: Current Assets on the Balance Sheet

- 10: Statement of Cash Flows

- 11: Equity on the Balance sheet

- 12: Statement of Profit or Loss and other Comprehensive Income;
- 13: Statement of Changes in Equity

- 14: Liabilities on the Balance Sheet.

- Seminar-style lectures
- Discussions

- Student presentations
- Self-study

There are no formal requirements.
Knowledge of the following modules is helpful:

- Financial Accounting
- Taxation

This module is closely related to the following modules in the bachelor degree
programs of the Faculty of Business and Economics:

- Steuern und Bilanzen A (Bilanzsteuerrecht)

- Steuern und Bilanzen B (Unternehmensbewertung)

- Steuern und Bilanzen C (Steuerwirkungen und Steuerpolitik)
- Steuern und Bilanzen Z2 (Wirtschaftspriifung)

- Steuern und Bilanzen Z1 (Internationale Rechnungslegung)

This module is also suitable for other business-oriented degree programs at
Schmalkalden University of Applied Sciences.



Workload/
Total workload

ECTS and weighting of the
grade in the overall grade

Performance assessment
Semester
Frequency

Duration

Type of course
(compulsory, elective, etc.)

Remarks
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Total workload: 150 hours, of which:

1) Synchronous teaching: 60 (in-person classes)

2) Asynchronous teaching: 90, thereof:

- Preparation for the course (especially literature review): 30

- Follow-up work after the course: 15

- Preparation for the coursework assignment (presentation): 25
- Preparation for the exam: 20.

5 ECTS credits;

Weighting:

In the degree programs

“Wirtschaftswissenschaften”, “International Business and Economics”,
,Volkswirtschaftslehre” und ,Betriebswirtschaftslehre”:

5/180

- Written exam (60 minutes) (66.67%)
- Coursework assignment in the form of a presentation (33.33%)
4.-6. Semester

irregularly

1 Semester

Compulsory elective module

Modul Language: English



Module name
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Operations Manag

Responsible instructor
Learning objectives

Module content

Teaching/learning methods

Prerequisites

Literature/multimedia
teaching and learning
programmes

Teaching letter author
Applicability

Prof Dr. Michael Dornieden
Students are able to

- describe the input-transformation-output model of Operations Management,
- explain the characteristics of good operations processes, flow units

- illustrate the future trends of Operations Management as a future field of
research,

- know quality’s, speed’s, cost’s, dependability’s and flexibility’s importance for
operation’s performance,

- do the break-even analysis,

- illustrate the trade-offs between objectives of operations performance,

- measure the performance of operations and value chains,

- differentiate between top-down and bottom-up view of operations strategy,

- illustrate the difference between a market requirements based and an
operations resource based view of operations strategy,

- classify competitive factors into order-winning and order-qualifiying factors,
- categorize the six phases of the Generic Product Development Process,

- demonstrate the variants of the Generic Product Development Process,

- categorize the objectives of process design,

- explain how volume and variety affect process design,

- examine the effects of process variability on the company,

- know and understand the specific perspectives of the individual functional
areas of companies,

- know about the limited informative value of Operations Management models
with changing market conditions,

- develop empathy for culture-bound behaviour patterns of business partners
across international value-added chains

1 Importance and Functions of Operations Management
2 Operations Performance and Operations Strategy

3 Product and Process Design

- lectures including guest lectures (on a case-by-case basis),
- exercises including student presentations,
- seminar (predominantly about case studies)

The following modules must be completed in advance for successful
participation:

- Mathematics

- Cost Accounting

Literature (preferably the most recent edition):

- Collier, D. A. / Evans, J.R.: Operations and Supply Management, Cengage
Learning, 2024.

- Slack, N./Brandon-Jones, A.//Burgess, N., Operations Management, 10th
edition, Pearson Education, 2022.

- Hokey, Min: The Essentials of Supply Chain Management: New Business
Concepts and Applications, Pearson FT Press, 2015.

- Munson, C.: The Supply Chain Management Casebook, FT Press, 2013.

- newspaper articles of current topics Operations Management

(-> educational material will be announced during semester)

This course is in particular applicable to the following courses of the Bachelor
programme:



Workload/
Total workload

ECTS and weighting of the
grade in the overall grade
Performance assessment

Semester
Frequency

Duration

Type of course
(compulsory, elective, etc.)

Remarks
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- Lean Production (German)
- Strategisches Beschaffungsmanagement (German)

This course is also applicable to other business-oriented Bachelor programs
offered by Schmalkalden University of Applied Sciences.

total workload: 150 hours, of them:

1) attendance times: 60

2) self-study phases: 90, of them:

- course preparation (in particular reading): 30
- follow-up: 15

- examination preparation: 45

5 ECTS credit points; weighting factor: 5/180 resp. 5/210

comprehensive written examination, 60 minutes (100%)
winter session
every second academic year

one semester

compulsory elective module

teaching language and written examination in English



Modulname

48

Fertigungstiefenoptimierung und Kostenmanagement der

Modulverantwortlicher
Qualifikationsziele

Modulinhalte

Beschaffung Strategisches Beschaffungsmanangement (A) (de

Prof. Dr. Michael Dornieden

Die Studierenden sind in der Lage,

- grundlegende Begriffsdefinitionen von Beschaffung zu wiederholen,

- den Bedeutungswandel der Beschaffungsfunktion zu erkennen,

- die aktuellen Kernherausforderungen fur die Beschaffung zu erfassen,
- die marktlichen Rahmenbedingungen des Zuliefersektors zu
demonstrieren,

- Zulieferprodukte nach Abnehmerspezifitat, Funktionsumfang und
strategischer Bedeutung zu unterscheiden,

- die Wahl zwischen Eigenfertigung und Fremdbezug als
Wirtschaftlichkeits-problem zu demonstrieren,

- ganzheitliche Vorschlage fir eine nachhaltige Reduzierung bzw.
Erhohung der Fertigungstiefe von Unternehmen zu entwerfen,

- Vorgehensweisen zu kreieren, die eine sachliche Diskussion tber die
beschaftigungspolitischen Folgewirkungen von Make or Buy-
Entscheidungen ermdglicht,

- das Anfragemanagement der Beschaffung bei bestehenden Bauteilen
bzw. neu zu entwickelnden Bauteilen zu unterscheiden,

- Vorschlage fur die Uberwindung konzeptbedingter Schwachen des
Anfrage-managements der Beschaffung zu entwickeln,

- die Motive der Hersteller zur Beschaffung auf Auslandsmaérkten zu
erlautern,

- die geeigneten Warengruppen und Lander fur weltweite Beschaffung
zu identifizieren,

- neue Landergruppen bzw. Wirtschaftsraume fiir
Lokalisierungsstrategien zu bewerten,

- neue, sachlich begriindete Landergruppen fiur Lokalisierungsstrategien
zu konstruieren

Die Studierenden sind in der Lage, Wissen folgender Wissensarten zu
erwerben:

1) Faktenwissen:

- Uberblick uiber grundlegende Begriffsdefinitionen von Beschaffung,

- Uberblick uber die unterschiedlichen Dimensionen von Fertigungstiefe
bzw. Wertschépfung,

2) Begriffliches Wissen:

- Klassifikation aktueller Kernherausforderungen fur die Beschaffung,

- Klassifikation von Zulieferprodukten nach Abnehmerspezifitat,
Funktions-umfang und strategischer Bedeutung,

- Modellannahmen der Wahl zwischen Eigenfertigung und Fremdbezug
als Wirtschaftlichkeitsproblem,

3) Verfahrensorientiertes Wissen:

- Urteilsvermaogen fir die Losung von komplexen materialwirtschaftlichen
Fragestellungen,

- analytisches Denken bezuglich der Anreizkompatibilitat von
Maflnahmen und Zielen von Seiten der beteiligten Akteure in der
Wertschopfungskette,

- kritisches Denkvermdgen beziglich der Aussagekraft
materialwirtschaftlicher Kennzahlen,



Lehr-/Lernformen

Voraussetzungen fir die
Teilnahme

Literatur/multimediale
Lehr- und
Lernprogramme

Lehrbriefautor
Verwendbarkeit
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- Empathie fur kulturbedingt unterschiedliche Verhaltensweisen
innerhalb von Geschaftsbeziehungen zwischen Abnehmer und
Zulieferer

4) Metakognitives Wissen:

- Wissen um die beschrankte Aussagekraft von Modellen des Supply
Chain Managements,

- Wissen um die Schwierigkeit, materialwirtschaftlich optimale Lésungen
in einer Umwelt mit zahlreichen technischen, politischen und sozialen
Restriktionen umzusetzen.

Inhaltstibersicht:

A Grundlagen Strategisches Beschaffungsmanagement
1 Bedeutung, Aufgaben und Ziele der Beschaffung

2 Abnehmer- und Zulieferunternehmen

3 Beschaffungsobjekte

B Fertigungstiefenoptimierung

1 Theoretische Grundlagen Make or Buy

2 Bestimmungsfaktoren reduzierter Fertigungstiefe
3 Make or Buy-Entscheidungen

4 Volkswagen Konzern

C Kostenmanagement der Beschaffung

1 Bedeutungswandel der Beschaffungsfunktion

2 Kostenmanagement bestehende Beschaffungsobjekte

3 Kostenmanagement neuartige Beschaffungsobjekte

4 Ausgewahlte Beschaffungshebel

- seminaristische Vorlesungen

- Ubungen

- Vortrége aus der Unternehmenspraxis

- Exkursionen zu Unternehmen aus Industrie und Handwerk

Formale Voraussetzungen bestehen nicht. Insbesondere Kenntnisse
folgender Pflichtmodule werden vorausgesetzt:

- Produktion und Unternehmensfiihrung

Literatur:

Arnolds, H. / Heege, F. / R6h, C. / Tussing, W.: Materialwirtschaft und
Einkauf, Wiesbaden 2013.

Busch, M.: Praxishandbuch Strategischer Einkauf, 3. Aufl., Wiesbaden
2013.

Dornieden, M.: Auspragungen und Erfolgspotenzial des Zulieferwesens
im Metallhandwerk, Duderstadt 2001.

Koppelmann, U.: Beschaffungsmarketing, 4. Aufl., Berlin u.a. 2004.
Krampf, P.: Beschaffungsmanagement, 2. Aufl., Miinchen 2014.
Large, R.: Strategisches Beschaffungsmanagement, 2. Aufl., Wiesbaden
2000.

Pfohl, H.-C.: Betriebswirtschaftslehre der Klein- und Mittelbetriebe, 5.
Aufl., Berlin 2013.

Wannenwetsch, H.: Integrierte Materialwirtschaft, Logistik und
Beschaffung, 5. Aufl., Berlin 2014.

Dieses Modul steht mit folgenden Modulen desselben Studiengangs in
einem besonders engen Zusammenhang:
- Lean Production



Arbeitsaufwand/
Gesamtworkload

ECTS und Gewichtung
der Note in der
Gesamtnote

Leistungsnachweis

Semester
Haufigkeit des Angebots

Dauer

Art der
Lehrveranstaltung
(Pflicht, Wahl, etc.)
Besonderes
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- Beschaffungsstrategien und Innovationsmanagement von Lieferanten
(Strategisches Beschaffungsmanagement B)

Dieses Modul ist auch geeignet fur andere wirtschaftswissenschatftlich
ausgerichtete Studiengange der Hochschule Schmalkalden.
gesamter Arbeitsaufwand: 150 Stunden, davon:

1) synchrone Lehre: 60 (Prasenzstudium)

2) asynchrone Lehre: 90, davon:

- Vorbereitung auf die Lehrveranstaltungen (insbesondere
Literaturstudium): 30

- Nachbereitung der Lehrveranstaltungen: 15

- Vorbereitung auf die studienbegleitende Leistung (Referat): 25

- Vorbereitung auf die Prifung: 20

5 ECTS-Punkte;

Gewichtung:

a) Studiengénge Wirtschaftswissenschaften sowie International
Business and Economics: 5/180

b) Studiengdnge Volkswirtschaftslehre sowie Betriebswirtschaftslehre:
5/210

- Klausur im Umfang von 60 Minuten (80 %)

- studienbegleitende Leistung in Form eines Referates (20 %)

4. - 6. Semester

Angebot i.d.R. jedes Studienjahr, mindestens so oft, dass dieses Modul
von jeder Alterskohorte zwischen dem jeweiligen 4. und 6. Semester
gewahlt werden kann

Ein Semester

Wahlpflichtmodul

Modul- und Prifungssprache ist Deutsch



Modulname
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Beschaffungsstrategien und Innovationsmanagement von

Modulverantwortlicher
Qualifikationsziele

Modulinhalte

Lieferanten Strategisches Beschaffungsmanangement (B) (de

Prof. Dr. Michael Dornieden

Die Studierenden sind in der Lage,

- grundlegende Begriffsdefinitionen von Beschaffung zu wiederholen,

- den Bedeutungswandel der Beschaffungsfunktion zu erkennen,

- die aktuellen Kernherausforderungen fur die Beschaffung zu erfassen,
- die marktlichen Rahmenbedingungen des Zuliefersektors zu
demonstrieren,

- Zulieferprodukte nach Abnehmerspezifitat, Funktionsumfang und
strategischer Bedeutung zu unterscheiden,

- die veranderte Bedeutung der strategischen Beschaffungsfunktion im
Unternehmen zu erkennen,

- Beschaffungsstrategien fur Zulieferprodukte nach deren
unternehmens-strategischer Bedeutung und Lieferantenanzahl zu
bewerten,

- auf Beschaffungsobjekte anwendbare Wertanalysetechniken zu
demonstrieren,

- Ansatz, Ziele und Auswirkungen der Modulstrategie zu demonstrieren,
- die Voraussetzungen fir strategische Lieferantenpartnerschaften zu
identifizieren,

- die Nachhaltigkeitsanforderungen in Lieferantenbeziehungen zu
strukturieren,

- Vorschlage fir eine ressourcenbasierte Gestaltung der Lieferanten-
beziehungen zu entwickeln,

- die Bedeutung der Einbindung von Lieferanten in den eigenen
Innovations-prozess der Hersteller zu erkennen,

- die verschiedenen Arten der Innovationsgenerierung mit Lieferanten zu
unterscheiden,

- MalBnahmen fir geeignete Anreizmechanismen fir die
Innovationsgenerierung durch Lieferanten zu entwerfen

Die Studierenden sind in der Lage, Wissen folgender Wissensarten zu
erwerben:

1) Faktenwissen:
- Uberblick tber grundlegende Begriffsdefinitionen von Beschaffung,
- Uberblick Uber verschiedene Parameter einer Beschaffungsstrategie,

2) Begriffliches Wissen:

- Klassifikation aktueller Kernherausforderungen fur die Beschaffung,
- Klassifikation von Zulieferprodukten nach Abnehmerspezifitat,
Funktions-umfang und strategischer Bedeutung,

- Klassifikation von Beschaffungsstrategien fiir Zulieferprodukte nach
deren unternehmensstrategischer Bedeutung und Lieferantenanzahl,
- Verallgemeinerungen von Erkenntnissen iber die Bedeutung der
Einbindung von Lieferanten in den eigenen Innovationsprozess der
Hersteller

3) Verfahrensorientiertes Wissen:

- Urteilsvermaogen fir die Losung von komplexen materialwirtschaftlichen
Fragestellungen,

- analytisches Denken bezlglich der Anreizkompatibilitéat von
Maflnahmen und Zielen von Seiten der beteiligten Akteure in der
Wertschopfungskette,



Lehr-/Lernformen

Voraussetzungen fir die
Teilnahme

Literatur/multimediale
Lehr- und
Lernprogramme

Lehrbriefautor
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- kritisches Denkvermdgen bezlglich der Aussagekraft
materialwirtschaftlicher Kennzahlen,

- Empathie fur kulturbedingt unterschiedliche Verhaltensweisen
innerhalb von Geschaftsbeziehungen zwischen Abnehmer und
Zulieferer

4) Metakognitives Wissen:

- Wissen um die beschrankte Aussagekraft von Modellen des Supply
Chain Managements,

- Wissen um die Schwierigkeit, materialwirtschaftlich optimale Lésungen
in einer Umwelt mit zahlreichen technischen, politischen und sozialen
Restriktionen umzusetzen.

Inhaltsuibersicht:

A Grundlagen Strategisches Beschaffungsmanagement
1 Bedeutung, Aufgaben und Ziele der Beschaffung

2 Abnehmer- und Zulieferunternehmen

3 Beschaffungsobjekte

B Beschaffungsstrategien

1 Theoretische Grundlagen

2 Ausgewabhlte Beschaffungsstrategien
3 Management von Zulieferbeziehungen

C Innovationsmanagement von Lieferanten

1 Theoretische Grundlagen

2 Produktentstehungsprozess

3 Lieferantenbezogene Wettbewerbskonzepte

- seminaristische Vorlesungen

- Ubungen

- Vortrége aus der Unternehmenspraxis

- Exkursionen zu Unternehmen aus Industrie und Handwerk

Formale Voraussetzungen bestehen nicht. Insbesondere Kenntnisse
folgender Pflichtmodule werden vorausgesetzt:

- Produktion und Unternehmensfiihrung

Literatur:

Arnolds, H. / Heege, F. / R6h, C. / Tussing, W.: Materialwirtschaft und
Einkauf, Wiesbaden 2013.

Busch, M.: Praxishandbuch Strategischer Einkauf, 3. Aufl., Wiesbaden
2013.

Dornieden, M.: Auspragungen und Erfolgspotenzial des Zulieferwesens
im Metallhandwerk, Duderstadt 2001.

Koppelmann, U.: Beschaffungsmarketing, 4. Aufl., Berlin u.a. 2004.
Krampf, P.: Beschaffungsmanagement, 2. Aufl., Miinchen 2014.
Large, R.: Strategisches Beschaffungsmanagement, 2. Aufl., Wiesbaden
2000.

Pfohl, H.-C.: Betriebswirtschaftslehre der Klein- und Mittelbetriebe, 5.
Aufl., Berlin 2013.

Wannenwetsch, H.: Integrierte Materialwirtschaft, Logistik und
Beschaffung, 5. Aufl., Berlin 2014.

Dieses Modul steht mit folgenden Modulen desselben Studiengangs in
einem besonders engen Zusammenhang:
- Lean Production
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- Fertigungstiefenoptimierung und Kostenmanagement der Beschaffung
(Strategisches Beschaffungsmanagement A)

Dieses Modul ist auch geeignet fur andere wirtschaftswissenschatftlich
ausgerichtete Studiengange der Hochschule Schmalkalden.
gesamter Arbeitsaufwand: 150 Stunden, davon:

1) synchrone Lehre: 60 (Prasenzstudium)

2) asynchrone Lehre: 90, davon:

- Vorbereitung auf die Lehrveranstaltungen (insbesondere
Literaturstudium): 30

- Nachbereitung der Lehrveranstaltungen: 15

- Vorbereitung auf die studienbegleitende Leistung (Referat): 25

- Vorbereitung auf die Prifung: 20

5 ECTS-Punkte;

Gewichtung:

a) Studiengénge Wirtschaftswissenschaften sowie International
Business and Economics: 5/180

b) Studiengdnge Volkswirtschaftslehre sowie Betriebswirtschaftslehre:
5/210

- schriftliche Prifung mit Dauer 60 Minuten (80 %)

- studienbegleitende Leistung in Form eines Referats (20 %)

4. - 6. Semester

Angebot i. d. R. jedes Studienjahr, mindestens so oft, dass dieses Modul
von jeder Alterskohorte zwischen dem jeweiligen 4. und 6. Semester
gewahlt werden kann

Ein Semester

Wahlpflichtmodul

Modul- und Prifungssprache ist Deutsch
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Modulname Lean Production (de
Modulverantwortlicher Prof. Dr. Michael Dornieden
Qualifikationsziele Die Studierenden sind in der Lage,

- die Relevanz neuer Werkstoffe und Produktionstechnologien fur die
Endprodukthersteller zu erlautern,
- die Modellannahmen jingerer Produktionsfunktionen zu strukturieren,
- die Eigenschaftsmerkmale moderner Serienproduktionsprozesse zu
testen,
- die wesentlichen Prinzipien und Zielsetzungen des Lean Production
Konzepts zu erlautern,
- weiterfuhrende MalBhahmen fiir einen geeigneten Transfer japanischer
Lean Production-Elemente auf westliche Hersteller zu entwerfen,
- die Notwendigkeit flexibler Fertigungssysteme fir die moderne
Produktion zu erfassen,
- die Effektivitéat der Strategien zur Standardisierung von Bauteilen in der
Praxis zu illustrieren,
- Vorschlage fur die Ubertragbarkeit der automobilen Modulstrategie auf
andere Branchen zu entwerfen,
- den Paradigmenwechsel in der Produktion infolge von ,Industrie 4.0
Zu bewerten,
- Vorgehensweisen zu kreieren, die eine sachliche Diskussion tber
mdgliche Folgewirkungen von ,Industrie 4.0“ fir die Stakeholder
ermaglicht,
- die verschiedenen Nutzendimensionen von Mensch Roboter
Kollaboration-Systemen in der Fertigung zu illustrieren
- mittelfristige und langfristige Anforderungen an zuktnftige Mensch-
Roboter-Kollaboration-Systeme zu konstruieren

Modulinhalte Die Studierenden sind in der Lage, Wissen folgender Wissensarten zu
erwerben:

1) Faktenwissen:

- Uberblick uber die Eigenschaftsmerkmale moderner
Serienproduktions-prozesse,

- Uberblick uiber die wesentlichen Prinzipien und Zielsetzungen des
Lean Production Konzepts

2) Begriffliches Wissen:

- Verallgemeinerungen von Erkenntnissen zur Relevanz neuer
Werkstoffe und Produktionstechnologien fiur die Endprodukthersteller,

- Klassifikation von Entstehungsgriinden und Grundprinzipien der
Modulstrategie,

- Verallgemeinerungen von Erkenntnissen ber die Effektivitat der
Strategien zur Standardisierung von Bauteilen,

- Verallgemeinerungen von Erkenntnissen iber den Paradigmenwechsel
in der Produktion infolge von ,Industrie 4.0

- Klassifikation verschiedener Nutzendimensionen von Mensch Roboter
Kollaboration-Systemen in der Fertigung

3) Verfahrensorientiertes Wissen:

- analytisches Denken mit hohem Abstraktionsgrad,

- Urteilsvermadgen fir die Losung von komplexen
produktionswirtschaftlichen Fragestellungen,

- kritisches Denkvermdgen bezlglich der Aussagekraft produktions-
wirtschaftlicher Kennzahlen,

- Empathie fur kulturbedingt unterschiedliche Produktionssysteme
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4) Metakognitives Wissen:

- Wissen um die beschrankte Aussagekraft von Produktionsfunktionen,
- Wissen um die Schwierigkeit, produktionswirtschaftlich optimale
Losungen in einer Umwelt mit zahlreichen technischen, politischen und
sozialen Restriktionen umzusetzen

Inhaltsuibersicht:

A Grundlagen
1 Bedeutungswandel der Produktion
2 Theoretische Grundlagen der Serienproduktion

B Lean Production und Lean Management

1 Elemente und konzeptioneller Gestaltungsrahmen

2 Integration der Produktionsplanung und -steuerung

3 Ausgewabhlte Strategien

4 Vergleich betrieblicher Produktionssysteme: Ferner Osten versus

Westen

5 Industrie 4.0

6. Mensch-Roboter-Kollaboration
Lehr-/Lernformen - seminaristische Vorlesungen

- Ubungen

- Vortrage aus der Unternehmenspraxis

- Exkursionen zu Unternehmen aus Industrie und Handwerk
Voraussetzungen fir die Formale Voraussetzungen bestehen nicht.
Teilnahme Insbesondere Kenntnisse folgender Pflichtmodule werden

vorausgesetzt:

- Produktion und Unternehmensfiihrung (BWL 3)
Literatur/multimediale Literatur:

Lehr- und Bauernhansl, Thomas u.a.: Industrie 4.0 in Produktion, Automatisierung
Lernprogramme und Logistik, Wiesbaden 2014.
Brunner, Franz J.: Japanische Erfolgskonzepte, 3. Aufl., Minchen, Wien
2014.

Bloech, J. / Bogaschewsky, R. / Buscher, U. / Daub, A. / Gétze, U. /
Roland, F.: Einfihrung in die Produktion, 7. Aufl., Berlin, Heidelberg
2014.
Corsten, H. / Gossinger, R.: Produktionswirtschaft, 12. Aufl., Minchen
20009.
Krug, F.: Logistikmanagement in der Automobilindustrie, Heidelberg u.a.
2010.
Liker, Jeffrey K: Der Toyota Weg: 14 Managementprinzipien des
weltweit erfolgreichsten Automobilkonzerns, Miinchen 2014.
Rieper, B. / Witte, Th.: Grundwissen Produktion, 5. Aufl., Frankfurt a.M.
2005.
Schneeweil3, C.: Einfihrung in die Produktionswirtschaft, 8. Aufl., Berlin,
Heidelberg 2002.
Steven, M. / Behrens, S.: Ubungsbuch zur Produktionswirtschaft,
Minchen 2001.

Lehrbriefautor

Verwendbarkeit Dieses Modul steht mit folgenden Modulen desselben Studiengangs in
einem besonders engen Zusammenhang:
- Strategisches Beschaffungsmanagement A
- Strategisches Beschaffungsmanagement B
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Dieses Modul ist auch geeignet fir andere wirtschaftswissenschaftlich
ausgerichtete Studiengénge der Hochschule Schmalkalden.
Arbeitsaufwand/ gesamter Arbeitsaufwand: 150 Stunden, davon:
Gesamtworkload 1) synchrone Lehre: 60 (Prasenzstudium)
2) asynchrone Lehre: 90, davon:
- Vorbereitung auf die Lehrveranstaltungen (inshesondere
Literaturstudium): 30
- Nachbereitung der Lehrveranstaltungen: 15
- Vorbereitung auf die studienbegleitende Leistung (Referat): 25
- Vorbereitung auf die Prufung: 20
ECTS und Gewichtung 5 ECTS-Punkte;
der Note in der Gewichtung:
Gesamtnote a) Studiengénge Wirtschaftswissenschaften sowie International
Business and Economics: 5/180
b) Studiengdnge Volkswirtschaftslehre sowie Betriebswirtschaftslehre:

5/210
Leistungsnachweis - Klausur im Umfang von 60 Minuten (80%)

- studienbegleitende Leistung in Form eines Referates (20%)
Semester 4. - 6. Semester

Haufigkeit des Angebots Angebot i.d.R. jedes Studienjahr, mindestens so oft, dass dieses Modul
von jeder Alterskohorte zwischen dem jeweiligen 4. und 6. Semester
gewahlt werden kann

Dauer Ein Semester

Art der Wabhlpflichtmodul

Lehrveranstaltung

(Pflicht, Wahl, etc.)

Besonderes Lehrveranstaltung und Prifung werden in deutscher Sprache
durchgefihrt.
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Modulname Praxis der Automobilwirtschaft A (Produktionswirtschaft C) (de

Modulverantwortlicher Prof. Dr. Michael Dornieden

Qualifikationsziele Die Studierenden sind in der Lage,
- die wesentlichen Akteure in der automobilen Wertschopfungskette zu
charakterisieren,
- die gesamtwirtschaftliche Bedeutung des Automobilsektors fur
Deutschland und Europa einzuordnen,
- die Anbieterstrukturen in der Automobilindustrie zu erlautern,
- die Unterschiedsmerkmale zwischen Volumen- und
Premiumherstellern im Pkw-Sektor zu benennen,
- die Vorteile und Nachteile bei der Bildung von Markengruppen bzw.
strategischer Allianzen gegeneinander abzuwagen,
- die Veranderungstreiber fir Automobilhersteller auf den Weltmarkten
zu analysieren,
- verschiedene Analyseebenen fur die Automobilnachfrage anzuwenden,
- die Wachstumsstrategien von Automobilherstellern im internationalen
Kontext zu bewerten,
- verschiedene Standardisierungsstrategien in Entwicklung und
Produktion von Pkw zu skizzieren und kritisch zu wirdigen,
- moderne Pkw anhand technologischer Eigenschaftskriterien wie
Antrieb, Karosserieform oder Grof3e zu klassifizieren,
- die technologischen und wirtschaftlichen Erfolgspotenziale von
batterie-elektrischen Fahrzeugen (BEV) am Pkw-Antriebsmix kritisch
abzuwagen,
- die Vorleistungsverflechtungen zwischen den Akteuren der
automobilen Wertschépfungskette zu quantifizieren,
- die wichtigsten Produktionsschritte in der Fahrzeugherstellung zu
benennen,
- Typologien von Automobilzulieferern und Zulieferungen zu
charakterisieren,
- Wirtschaftlichkeitsberechnungen im Rahmen von Make-or-Buy
Entscheidungen durchzuftihren,
- die Innovationsleistung der deutschen Automobilindustrie
kennzahlenbasiert zu analysieren

Modulinhalte Die Studierenden sind in der Lage, Wissen folgender Wissensarten zu
erwerben:

1) Faktenwissen:

- Uberblick uiber einzelbetriebliche und volkswirtschaftliche Kennziffern
der deutschen Automobilwirtschaft,

- Uberblick uiber Eigenschafts- und Strukturmerkmale der
Automobilindustrie,

- Uberblick uber weltweit agierende Markengruppen,

- Uberblick uiber Veranderungstreiber fiir die Weltautomobilindustrie,

2) Begriffliches Wissen:

- Klassifikation von Pkw und Kombis,

- Klassifikation von Volumen-, Premium- und Supercarherstellern,

- Klassifikation des Leistungsportfolios von Automobilzulieferern nach
Abnehmerspezifitat, Funktions-umfang und strategischer Bedeutung,
- Klassifikation von generischen Wachstumsstrategien von
Automobilherstellern im internationalen Kontext

3) Verfahrensorientiertes Wissen:



Lehr-/Lernformen

Voraussetzungen fur die
Teilnahme

Literatur/ multimediale
Lehr-und
Lernprogramme

Lehrbriefautor

Verwendbarkeit
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- Urteilsvermogen Uber die Parameter von Konsolidierungsprozesses
auf Hersteller- und Zuliefererseite,

- Urteilsvermdgen Uber die Herstellerziele bei der Bildung von
Markengruppen,

- analytisches Denken beziglich der Anreizkompatibilitat von
MalRRnahmen und Zielen von Seiten der beteiligten Akteure in der
Wertschopfungskette,

- Determinanten der Wahl zwischen Eigenfertigung und Fremdbezug als
strategische Unternehmensentscheidung,

- kritisches Denkvermdgen bezlglich der Aussagekraft
materialwirtschaftlicher Kennzahlen,

- Empathie fur kulturbedingt unterschiedliche Verhaltensweisen
innerhalb von Geschaftsbeziehungen zwischen Abnehmern und
Zulieferer

4) Metakognitives Wissen:

- Wissen um die beschrankte Aussagekraft von Modellen des Supply
Chain Managements,

- Wissen um die politischen Gestaltungsspielrdume und ihren
regulatorischen Einfluss auf den Automobilsektor,

- Wissen um die Schwierigkeit, materialwirtschaftlich optimale Lésungen
in einer Umwelt mit zahlreichen technischen, politischen und sozialen
Restriktionen umzusetzen.

Inhaltstibersicht:

1 Grundlagen der Automobilwirtschaft

2 Fahrzeugmarkte und Fahrzeugsegmente

3 Wertschdpfungsstrukturen

- Vorlesungen einschlief3lich fallweisen Gastvortragen,

- Ubungen einschlieRlich studentischer Prasentationen,

- Seminare (vorwiegend Uber aktuelle betriebliche Fallstudien)

- Exkursionen zu Unternehmen aus Industrie und Handwerk

Die folgenden Module sollten fiir eine erfolgreiche Teilnahme im Voraus
abgeschlossen werden:

- Produktion und Unternehmensfiihrung (BWL 3)

- Grundlagen der Unternehmensfiihrung (Wirtschaftspsychologie)
- Finanzierung und Investition (BWL 2)

- Kostenrechnung

Literatur (vorzugsweise die aktuellen Ausgaben):

- Nieuwenhuis, P./Wells, P., The Global Automotive Industry,
Chichester/West Sussex 2015.

- Gobetto, M., Operations Management in Automotive Industries,
Dordrecht 2014.

- Diehlmann, J. / Hacker, J., Automotive Management, 2nd ed.,
Minchen 2013.

- Brachat, H./Diez, W./ReindI, S., Grundlagen der Automobilwirtschaft, 6.
Aufl., Minchen 2016.

- Diez, W., Automobil-Marketing, 6. Aufl., Minchen 2015.

- Fachartikel zu aktuellen Themen Automobilwirtschaft
(Automobilwoche, Automobil Produktion etc.) (-> Lehrmaterial wird
wahrend des Semesters bekannt gegeben)

nein

Dieses Modul ist insbesondere auf die folgenden Module des
Bachelorstudiengangs anwendbar:
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- Lean Production (dt.)

- Strategisches Beschaffungsmanagement A und B

- Operations Management (en.)

Diese Lehrveranstaltung ist auch auf andere wirtschaftsorientierte
Bachelor-Studiengange der Hochschule Schmalkalden anwendbar.
gesamter Arbeitsaufwand: 150 Stunden, davon:

1) Prasenzzeiten: 60

2) Selbstlernphasen: 90, davon:

- Vorbereitung (insbesondere Literaturstudium): 30

- Nachbereitung der Lehrveranstaltungen: 15

- Vorbereitung auf die studienbegleitende Leistung (Referat): 15

- Prifungsaufwand: 30

5 ECTS-Creditpunkte

Gewichtungsfaktoren in Bezug auf die Gesamtnote je nach
Studiengang: 5/180 bzw. 5/210

- schriftliche Prifung mit Dauer 60 Minuten (80%)

- studienbegleitende Leistung in Form eines Referats (20%)
Sommersemester

Jedes akademische Jahr
Ein Semester

Wabhlpflichtmodul

Modul- und Prifungssprache ist Deutsch
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Modulname Praxis der Automobilwirtschaft B (Produktionswirtschaft D) (de

Modulverantwortlicher Prof. Dr. Michael Dornieden

Qualifikationsziele Die Studierenden sind in der Lage,
- die wesentlichen Akteure in der automobilen Wertschopfungskette zu
benennen,
- die gesamtwirtschaftliche Bedeutung des Automobilsektors fur
Deutschland und Europa einzuordnen,
- die Anbieterstrukturen in der Automobilindustrie zu erlautern,
- die Unterschiedsmerkmale zwischen Volumen- und
Premiumherstellern im Pkw-Sektor zu benennen,
- die Effizienz von Produktentwicklungsprozessen der
Automobilhersteller anhand von Kennziffern zu messen,
- die generischen Methoden und Werkzeuge von Produktdesign und
Produkt-herstellung anzuwenden (Quality Function Deployment, Value
Engineering, DFMA, Simultaneous Engineering)
- verschiedene Standardisierungsstrategien in Entwicklung und
Produktion von Pkw zu erklaren,
- die technisch-betriebswirtschaftlichen Folgewirkungen von
Standardisierungs-konzepten im Automobilbau zu beurteilen,
- verschiedene Kriterien zur Leistungsmessung in der
Produktentwicklung von Automobilherstellern anzuwenden,
- die funktionsbereichsbezogenen Aufgabeninhalte des generischen
Produkt-entstehungsprozesses zusammenzufassen,
- generelle Bestimmungsfaktoren des Kaufverhaltens beim Autokauf zu
analysieren
- Mehrmarkenstrategien von Automobilkonzernen zu prifen,
- generische Wettbewerbsstrategien einzelner Automobilhersteller zu
begrinden,
- ausgewahlte Leistungskennziffern von Automobilh&ndlern zu erklaren,
- Vorteile und Nachteile des selektiven Vertriebs und des
Agenturvertriebs aus Sicht der Automobilhersteller gegeneinander
abzuwégen,

Modulinhalte Die Studierenden sind in der Lage, Wissen folgender Wissensarten zu
erwerben:

1) Faktenwissen:

- Uberblick uber einzelbetriebliche und volkswirtschaftliche Kennziffern
der deutschen Automobilwirtschatft,

- Uberblick uiber Eigenschafts- und Strukturmerkmale der
Automobilindustrie,

- Uberblick uber Entwicklungstrends im Automobilvertrieb

2) Begriffliches Wissen:

- Klassifikation von Pkw und Kombis,

- Klassifikation von Volumen-, Premium- und Supercarherstellern,

- Klassifikation des generischen Produktentstehungsprozesses nach
fachspezifischen Meilensteinen,

- Klassifikation von marketingstrategischen Mal3hahmen der Automobil-
hersteller (Sub-Branding, horizontale/vertikale Markendehnung),

- Klassifikation der Vertriebswege von Automobilherstellern,

- Klassifikation von Betriebstypen im Automobilhandel

3) Verfahrensorientiertes Wissen:
- Urteilsvermogen tber die Bedeutung von front-loading Prozessen in
der frilhen Phase der Automobilentwicklung,



Lehr-/Lernformen

Voraussetzungen fir die
Teilnahme

Literatur/multimediale
Lehr- und
Lernprogramme

Lehrbriefautor
Verwendbarkeit

Arbeitsaufwand/
Gesamtworkload
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- Urteilsvermogen tber Mdglichkeiten und Grenzen von
Standardisierungs-konzepten im Automobilbau (Modul-
/Plattformstrategie, Carry-over-parts oder Badge Engineering),

- Urteilsvermogen Uber geeignete Vertriebswege fiur Volumen- bzw.
Premiumhersteller (direkter/indirekter Vertrieb),

- Empathie fur kulturbedingt unterschiedliche Verhaltensweisen
innerhalb von Geschaftsbeziehungen zwischen Abnehmern und
Handlern

4) Metakognitives Wissen:

- Wissen um die dynamischen Marktstrukturen im Automobilsektor,

- Wissen um die politischen Gestaltungsspielraume und ihren
regulatorischen Einfluss auf den Automobilsektor hinsichtlich Sicherheit,
Umwelt oder After Sales,

- Wissen um die Schwierigkeit, technologisch optimale Produktkonzepte
bei unsicheren Umweltzustanden umzusetzen.

Inhaltstibersicht:

1 Grundlagen der Automobilwirtschaft

2 Methoden des Engineerings und Produktentstehungsprozess

3 Marketing und Vertrieb

- Vorlesungen einschlief3lich fallweisen Gastvortragen,

- Ubungen einschlieRlich studentischer Prasentationen,

- Seminare (vorwiegend Uber aktuelle betriebliche Fallstudien)

- Exkursionen zu Unternehmen aus Industrie und Handwerk

Die folgenden Module sollten fiir eine erfolgreiche Teilnahme im Voraus
abgeschlossen werden:

- Produktion und Unternehmensfiihrung (BWL 3)

- Grundlagen der Unternehmensfiihrung (Wirtschaftspsychologie)
- Finanzierung und Investition (BWL 2)

- Kostenrechnung

Literatur (vorzugsweise die aktuellen Ausgaben):

- Nieuwenhuis, P./Wells, P., The Global Automotive Industry,
Chichester/West Sussex 2015.

- Gobetto, M., Operations Management in Automotive Industries,
Dordrecht 2014.

- Diehlmann, J. / Hacker, J., Automotive Management, 2nd ed.,
Minchen 2013.

- Brachat, H./Diez, W./Reindl, S., Grundlagen der Automobilwirtschaft, 6.
Aufl., Minchen 2016.

- Diez, W., Automobil-Marketing, 6. Aufl., Miinchen 2015.

- Fachartikel zu aktuellen Themen Automobilwirtschaft
(Automobilwoche, Automobil Produktion etc.) (-> Lehrmaterial wird
wahrend des Semesters bekannt gegeben)

Dieses Modul ist insbesondere auf die folgenden Module des Bachelor-
Studiengangs anwendbar:

- Lean Production (dt.)

- Strategisches Beschaffungsmanagement A und B

- Operations Management (en.)

Diese Lehrveranstaltung ist auch auf andere wirtschaftsorientierte
Bachelor-Studiengénge der Hochschule Schmalkalden anwendbar.
gesamter Arbeitsaufwand: 150 Stunden, davon:

1) Prasenzzeiten: 60

2) Selbstlernphasen: 90, davon:



ECTS und Gewichtung
der Note in der
Gesamtnote
Leistungsnachweis

Semester

Haufigkeit des Angebots
Dauer

Art der
Lehrveranstaltung
(Pflicht, Wahl, etc.)
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- Vorbereitung (insbesondere Literaturstudium): 30

- Nachbereitung der Lehrveranstaltungen: 15

- Vorbereitung auf die studienbegleitende Leistung (Referat): 15
- Prifungsaufwand: 30

5 ECTS-Punkte;

Gewichtungsfaktoren in Bezug auf die Gesamtnote je nach
Studiengang: 5/180 bzw. 5/210

- schriftliche Prtfung mit Dauer 60 Minuten (80%)

- studienbegleitende Leistung in Form eines Referats (20%)
3. - 6. Semester

Jedes zweite akademische Jahr

Ein Semester

Wahlpflichtmodul

Modul- und Prifungssprache ist Deutsch



Modulname
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Modulverantwortliche
Qualifikationsziele

Modulinhalte

Lehr-/Lernformen

Voraussetzungen fiir die
Teilnahme

Grundlagen Tourismusmanag Tourismuswirtschaft A) (de
Madlen Frébrich, MA

Eine Vorlesung zu theoretischen Grundlagen (Uberblick iiber das Fachgebiet),
raumlichen Strukturen (Tourismusgeographie) und aktuellen Entwicklungen
(Trends) im Tourismus.

In einer Vorlesung zur Tourismuswissenschaft werden Studierenden
fachbezogene, methodische sowie fachiibergreifende Kompetenzen und
Schlisselqualifikationen vermittelt.

Fachbezogene Kompetenzen

e Verstandnis grundlegender Theorien, Begriffe und Methoden der
Tourismuswissenschaft und der Tourismusgeographie.

e Befahigung zur Analyse regionaler, nationaler und globaler
Tourismusstrukturen sowie zur Bewertung aktueller und zukinftiger
Trends im Tourismus.

o Reflexion der 6konomischen, 6kologischen und soziokulturellen
Auswirkungen touristischer Aktivitdten und Bewertung von
Handlungsoptionen in verschiedenen Kontexten.

e Methodische Kompetenzen

e Fahigkeit, wissenschaftliche Methoden zur Analyse von Standorten,
Zielgruppen und Trends im Tourismus anzuwenden.

¢ Anwendung empirischer Forschungstechniken zur systematischen
Informationsgewinnung, beispielsweise durch Datenerhebung und -
auswertung in der Tourismusgeographie.

¢ Anwendung analytischer Methoden zur Lésung praxisbezogener
Fragestellungen im Tourismusmanagement.

o Fachiubergreifende Kompetenzen und Schlisselqualifikationen

e Entwicklung von Problemlésungsfahigkeit, selbststéandigem Arbeiten,
Teamarbeit und Kommunikationskompetenz.

e Forderung kritischer Reflexion gesellschaftlicher und globaler
Entwicklungen sowie die Fahigkeit, Nachhaltigkeit und Verantwortung
im Tourismus zu berucksichtigen.

e Interkulturelle Kompetenz: Sensibilisierung fir kulturspezifische
Besonderheiten im internationalen Tourismus.

Am Ende des Moduls kénnen Studierende:

e zentrale Konzepte und Fragestellungen der Tourismuswissenschaft
erlautern und zentrale Entwicklungen in der Tourismusgeographie und
im Trendmanagement analysieren und bewerten.

e fachspezifische Methoden sicher einsetzen, Problemstellungen
erkennen und situativ angemessene Losungsansatze erarbeiten.

o komplexe, kontextubergreifende Zusammenhénge in interdisziplinaren
Teams mundlich und schriftlich darstellen und wissenschaftlich
argumentieren.

e ihre gewonnenen Erkenntnisse im Kontext aktueller touristischer
Herausforderungen kritisch einordnen und nachhaltige
Losungsmdglichkeiten reflektieren.

Tourismusdékonomie

Tourismusdkologie

Tourismuspsychologie

Tourismuspolitik

- Vorlesungen

- Seminare

- Ubungen

Formale Voraussetzungen bestehen nicht.



Literatur/ multimediale
Lehr-und Lernprogramme

Lehrbriefautor
Verwendbarkeit

Arbeitsaufwand/
Gesamtworkload

ECTS und Gewichtung der
Note in der Gesamtnote

Leistungsnachweis

Semester
Haufigkeit des Angebots

Dauer

Art der Lehrveranstaltung
(Pflicht, Wahl, etc.)
Besonderes
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e Steinecke: Themenwelten im Tourismus: Marktstrukturen — Marketing-
Management — Trends (Oldenburg-Verlag)
e Steinecke: Internationaler Tourismus (UTB)
e Steinecke: Populare Irrtiimer Uber Reisen und Tourismus (Oldenburg-
Verlag)
e Freyer: Tourismus: Einfiihrung in die Fremdenverkehrsékonomie. (De
Gruyter Verlag)
Bochert/Vogler: Tourismuspolitik (UVK)
Linne: Grundwissen Tourismus (UTB)
Kirstges: Tourismus in der Kritik (UTB)
Herrmann: Tourismuspsychologie (Springer)
Entfallt, da Vollzeitstudium
Dieses Modul steht mit folgenden Modulen desselben Studiengangs in einem
engen Zusammenhang:
Tourismus B: Interdisziplindre Ansétze im Tourismus
Tourismus C: Destinationsmanagement und Reiserecht
Dieses Modul ist auch geeignet fiir andere wirtschaftswissenschatftlich
ausgerichtete Studiengénge der Hochschule Schmalkalden.
Gesamter Arbeitsaufwand: 150 Stunden, davon:
1.) Synchrone Lehre (Présenzstudium): 60
2.) Asynchrone Lehre: 90, davon:
- Vorbereitung auf die Lehrveranstaltung: 15
- Nachbereitung der Lehrveranstaltung: 15
- Vorbereitung auf die studienbegleitende Leistung: 30
- Vorbereitung auf die Prifung: 30
5 ECTS-Punkte;
Gewichtung:
a) Studiengange Wirtschaftswissenschaften sowie
International Business and Economics: 5/180
b) Studiengange Volkswirtschaftslehre,
Betriebswirtschaftslehre,
Wirtschaftspsychologie: 5/210
Klausur im Umfang von 60 Minuten (67 %)
Studentischer Vortrag (33 %)
3. — 6. Semester
Angebot i.d.R. rollierend jedes dritte Semester

ein Semester
Wahlpflichtmodul

Unterrichtssprache: Deutsch
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Modulname Interdisziplinare Anséatze im Tourismus (Tourismuswirtschaft B)
Modulverantwortliche Madlen Frobrich, MA
Qualifikationsziele Tourismus im Spannungsfeld von Méarkten, Nachhaltigkeit, menschlichem

Verhalten und politischen Rahmenbedingungen.

In einer Vorlesung zur Tourismuswissenschaft werden Studierenden
fachbezogene, methodische sowie fachiibergreifende Kompetenzen und
Schlisselqualifikationen vermittelt.

e Fachbezogene Kompetenzen

e Analyse und Bewertung wirtschaftlicher Zusammenhéange und
Strukturen im Tourismus (Tourismusdkonomie), einschlie3lich Markt-,
Wettbewerbs- und Wirkungsanalysen.

e Verstandnis der 6kologischen Auswirkungen und der Nachhaltigkeit im
Tourismus (Tourismusdkologie) sowie Entwicklung verantwortlicher
Handlungsstrategien.

¢ Anwendung psychologischer Modelle auf das touristische Nachfrage-
und Verhalten (Tourismuspsychologie), Erkennen von Einflussfaktoren
auf Reiseentscheidungen.

e Kenntnis von Akteuren, Rahmenbedingungen und Gestaltungsinstru-
menten der Tourismuspolitik im internationalen Vergleich sowie
Reflexion politischer Steuerungsansétze.

e Methodische Kompetenzen

e Systematische Anwendung wissenschaftlicher Methoden zur empiri-
schen Analyse und Bewertung von Tourismusmarkten und politischen
MaRnahmen.

e Nutzung relevanter betriebs- und sozialwissenschaftlicher Forschungs-
methoden, Datenauswertung, gezielte Informationssuche sowie
kritische Reflexion praxisorientierter Problemstellungen im Tourismus.

e Entwicklung zielfihrender, wissenschaftlich fundierter
Handlungsempfehlungen fiir Entscheidungsprozesse in Unternehmen,
im politischen und gesellschaftlichen Kontext.

e Systematisches Erfassen, Analysieren und Prasentieren wirtschafts-,
umwelt- und sozialwissenschaftlicher Daten und Informationen.

e  Strukturiertes, wissenschaftlich fundiertes Recherchieren, Aufbereiten
und Prasentieren von Fakten, Theorien und empirischen Befunden im
touristischen Kontext.

e Herleiten und Anwenden von Handlungsempfehlungen in komplexen,
interdisziplindren Fragestellungen, z. B. zu Nachhaltigkeit, politischer
Steuerung oder Konsumtrends.

e Fachibergreifende Kompetenzen und Schlisselqualifikationen

e Teamfahigkeit, kommunikative Kompetenz und Prasentationsfahigkeit
zur Vermittlung komplexer Zusammenhéange in Gruppen.

e Fahigkeit zur nachhaltigen und ethisch reflektierten Entscheidungsfin-
dung unter Berticksichtigung dkologischer, wirtschaftlicher und gesell-
schaftlicher Konsequenzen.

e Forderung von Transfer- und Problemlésungskompetenz durch die
eigenstandige Anwendung und Adaption erworbener Kenntnisse auf
neue und interdisziplinare Fragestellungen im Tourismus.

e Entwicklung von kritischer Reflexionsfahigkeit tiber Wechselwirkungen
von Wirtschaft, Gesellschaft, Politik und Umwelt auf nationaler und
inter-nationaler Ebene.

Nach Abschluss des Moduls kénnen Studierende:



Modulinhalte

Lehr-/Lernformen

Voraussetzungen fiir die
Teilnahme

Literatur/ multimediale
Lehr-und Lernprogramme

Lehrbriefautor
Verwendbarkeit

Arbeitsaufwand/
Gesamtworkload

ECTS und Gewichtung der
Note in der Gesamtnote

Leistungsnachweis
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e die wirtschaftliche Bedeutung des Tourismus in 6konomischer, 6kolo-
gischer, psychologischer und politischer Perspektive wissenschaftlich
fundiert erklaren und bewerten.

e relevante Methoden und Datenquellen nutzen, um eigenstandig analy-
tische Aufgaben im Kontext des Tourismusmarktes zu bearbeiten und
Problemlésungen zu entwickeln.

e komplexe Wirkungszusammenhange zwischen Wirtschaft, Umwelt,
Gesellschaft und Politik kritisch reflektieren und tragfahige Losungs-
ansatze fur aktuelle Herausforderungen im Tourismus formulieren.

o fachliche Positionen unter Einbeziehung gesellschaftlicher Anliegen
argumentieren und konstruktive, nachhaltige Handlungsoptionen auf-
zeigen.

e adaquate Problemlésungen und nachhaltige Strategien entwickeln,
reflektiert vermitteln und unterschiedliche Interessengruppen berick-
sichtigen.

o die eigene fachliche Argumentation im Kontext gesellschaftlicher Dis-
kurse fundiert begriinden.

Tourismus6konomie

Tourismusdkologie

Tourismuspsychologie

Tourismuspolitik

- Vorlesungen

- Seminare

- Ubungen

Formale Voraussetzungen bestehen nicht.

e Steinecke: Themenwelten im Tourismus: Marktstrukturen — Marketing-
Management — Trends (Oldenburg-Verlag)
e Steinecke: Internationaler Tourismus (UTB)
e Steinecke: Populéare Irrtimer Uber Reisen und Tourismus (Oldenburg-
Verlag)
o Freyer: Tourismus: Einfuhrung in die Fremdenverkehrsékonomie. (De
Gruyter Verlag)
Bochert/Vogler: Tourismuspolitik (UVK)
Linne: Grundwissen Tourismus (UTB)
Kirstges: Tourismus in der Kritik (UTB)
Herrmann: Tourismuspsychologie (Springer)
Entfallt, da Vollzeitstudium
Dieses Modul steht mit folgenden Modulen desselben Studiengangs in einem
engen Zusammenhang:
e Tourismus A
e Tourismus C
Dieses Modul ist auch geeignet fur andere wirtschaftswissenschatftlich
ausgerichtete Studiengénge der Hochschule Schmalkalden.
Gesamter Arbeitsaufwand: 150 Stunden, davon:
3.) Synchrone Lehre (Prasenzstudium): 60
4.) Asynchrone Lehre: 90, davon:
- Vorbereitung auf die Lehrveranstaltung: 15
- Nachbereitung der Lehrveranstaltung: 15
- Vorbereitung auf die studienbegleitende Leistung: 30
- Vorbereitung auf die Prufung: 30
5 ECTS-Punkte;
Gewichtung:
a) Studiengénge Wirtschaftswissenschaften sowie
International Business and Economics: 5/180
b) Studiengange Volkswirtschaftslehre,
Betriebswirtschaftslehre,
Wirtschaftspsychologie: 5/210
Klausur im Umfang von 60 Minuten (67 %)



Semester

Haufigkeit des Angebots
Dauer

Art der Lehrveranstaltung
(Pflicht, Wahl, etc.)
Besonderes
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Studentischer Vortrag (33 %)

3. — 6. Semester

Angebot i. d. R. rollierend jedes dritte Semester
ein Semester

Wabhlpflichtmodul

Unterrichtssprache: Deutsch
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Modulname Destinationsmanagement und Reiserecht (Tourismuswirtschaft C)
Modulverantwortliche Madlen Frobrich, MA
Qualifikationsziele Eine Vorlesung zu rechtlichen Grundlagen des Reisens und Strategien zur

Planung, Steuerung und Vermarktung von Destinationen.

In einer Vorlesung zur Tourismuswissenschaft werden Studierenden
fachbezogene, methodische sowie fachiibergreifende Kompetenzen und
Schliisselqualifikationen vermittelt.

Fachbezogene Kompetenzen

e Fundierte Kenntnisse im Reiserecht, z.B. Rechte und Pflichten von
Reisenden und Anbietern, Pauschalreiserichtlinie, Vertragsrecht,
Haftung und Verbraucherschutz, sowie deren Anwendung in der Praxis
der Tourismusbranche.

e Wissen zu Strategien des Marketings und Managements von
Destinationen, inklusive Entwicklung, Positionierung, Branding,
Zielgruppenanalyse und nachhaltiger Steuerung von touristischen
Destinationen.

e Verstandnis 6kologischer Zusammenhéange im Nature-based Tourism,
einschlie3lich Umweltmanagement, Schutzgebietsmanagement und
nachhaltiger Nutzung natirlicher Ressourcen im Tourismus.

e Fahigkeit zur Nutzung von Marketing- und Managementinstrumenten
sowie zur empirischen Analyse touristischer Markte und Zielgruppen.

¢ Entwicklung und Bewertung nachhaltiger Konzepte und Mal3nhahmen im
Schutzgebietsmangement mit Methoden der Umwelt- und
Tourismusforschung.

e Fachibergreifende Kompetenzen und Schlisselqualifikationen

e Entwicklung von Problemldsungsfahigkeiten, kritischem Denken und
eigenverantwortlichem Arbeiten.

e Forderung der Kommunikationsfahigkeit, interkultureller Kompetenz
und Teamarbeit in interdisziplindren und internationalen Kontexten.

e Bewusstsein fur ethische und nachhaltige Fragestellungen im
Tourismus, Verantwortungsbewusstsein und Reflexion
gesellschaftlicher und 6kologischer Auswirkungen touristischer
Prozesse.

Modulinhalte Reiserecht
Marketing und Management von Destinationen

Nature-based Tourism and Protected Area Management

Lehr-/Lernformen - Vorlesungen
- Seminare
- Ubungen
Voraussetzungen fur die Formale Voraussetzungen bestehen nicht.
Teilnahme
Literatur/ multimediale e Steinecke: Themenwelten im Tourismus: Marktstrukturen — Marketing-
Lehr-und Lernprogramme Management — Trends (Oldenburg-Verlag)

Steinecke: Internationaler Tourismus (UTB)
Steinecke: Populare Irrtimer Uber Reisen und Tourismus (Oldenburg-
Verlag)
e Freyer: Tourismus: Einfihrung in die Fremdenverkehrsékonomie. (De
Gruyter Verlag)
Bochert/VVogler: Tourismuspolitik (UVK)
Linne: Grundwissen Tourismus (UTB)
Kirstges: Tourismus in der Kritik (UTB)
e Herrmann: Tourismuspsychologie (Springer)
Lehrbriefautor Entfallt, da Vollzeitstudium

Verwendbarkeit Dieses Modul steht mit folgenden Modulen desselben Studiengangs in einem
engen Zusammenhang:
e Tourismus A
e Tourismus C



Arbeitsaufwand/
Gesamtworkload

ECTS und Gewichtung der
Note in der Gesamtnote

Leistungsnachweis

Semester

Haufigkeit des Angebots
Dauer

Art der Lehrveranstaltung
(Pflicht, Wahl, etc.)
Besonderes
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Dieses Modul ist auch geeignet flir andere wirtschaftswissenschaftlich
ausgerichtete Studiengange der Hochschule Schmalkalden.
Gesamter Arbeitsaufwand: 150 Stunden, davon:
e Synchrone Lehre (Prasenzstudium): 60
e Asynchrone Lehre: 90, davon:
- Vorbereitung auf die Lehrveranstaltung: 15
- Nachbereitung der Lehrveranstaltung: 15
- Vorbereitung auf die studienbegleitende Leistung: 30
- Vorbereitung auf die Prufung: 30
5 ECTS-Punkte;
Gewichtung:
a) Studiengénge Wirtschaftswissenschaften sowie
International Business and Economics: 5/180
b) Studiengange Volkswirtschaftslehre,
Betriebswirtschaftslehre,
Wirtschaftspsychologie: 5/210
Klausur im Umfang von 60 Minuten (67 %)
Studentischer Vortrag (33 %)
3. — 6. Semester
Angebot i.d.R. rollierend jedes dritte Semester
ein Semester
Wahlpflichtmodul

Unterrichtssprache: Deutsch



Module name
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Corporate Finance (en) /Finanzas Corporativas (es

Responsible instructor
Learning objectives

Module content

Prof. Dr. Mareike Heinemann

e Develop the analytical skills to learn how corporate decisions impact the
risk and value of a corporation.

e Based on key ratios to analyse the historical financial performance of a
company (as covered by the course ‘Finance and Investment’), derive a
business plan: learn how to estimate projections of income statements,
balance sheets and statements of cash flow.

e Learn about the relationship between risk and return and estimate a
firm’s cost of equity and cost of debt capital and thus cost of capital and
understand their drivers.

¢ Know the fundamental principles of business valuation and learn about
the different approaches to estimate the value of a firm.

e Understand the role and drivers of capital structure decisions by
management, from a theoretic to a practical perspective and
understand the background of the financial and dividend policies of
companies.

3. Introduction
4. Financial analysis and planning
2.1 Financial statement analysis (repetition)
2.2 Financial planning
5. Cost of capital
3.1 Risk and return
3.2 Weighted average cost of capital
3.3 Cost of debt
3.4 Cost of equity (Capital Asset Pricing Model)
6. Business valuation
4.1 Valuation process and principles
4.2 Income approach
4.3 Market approach
4.4 Asset approach
7. Optimal capital structure
5.1 Perfect capital market
5.2 Imperfect capital market

Teaching/learning methods Seminar-style lecture

Prerequisites

Literature/multimedia
teaching and learning
programmes

Teaching letter author
Applicability

Workload/
Total workload

There are no formal requirements. In particular, knowledge of the following
compulsory modules is required:
e Finance and Investment
¢ Financial accounting
e Mathematics.
Preferably most recent edition:
e Berk, J. & DeMarzo, P.: Fundamentals of Corporate Finance, Global
Edition, Pearson
e Higgins, R.: Analysis for Financial Management, McGrawHill
e Ross, S.A., Westerfield, R.W. & Jordan, B.D.: Fundamentals of
Corporate Finance, McGrawHill
e Titman, S., Keown, A.J. & Martin, J.D.: Financial Management —
Principles and Applications

This course is also applicable to other study programmes in Business or
Economics offered by Schmalkalden University of Applied Sciences.

Total workload: 150 hours, of them:
e Lecture: 60
e Self-study: 90, of them:



71

o Course preparation (in particular reading): 25
o Follow-up: 30
o Exam preparation: 35

ECTS and weighting of the 5 ECTS credit points;

grade in the overall grade  Weighting factor:
a) Study programmes in Business and Economics and in International Business
and Economics: 5/180
b) Study programmes in Economics, in Business Administration and in Business
Psychology: 5/210

Performance assessment  Comprehensive written examination, 60 minutes (100%)

Semester 3rd — 6t/7th semester

Frequency Generally every two academic years
Duration One semester

Type of course Elective module

(compulsory, elective, etc.)

Remarks Teaching language is English/Spanish.



Module name
Responsible instructor
Learning objectives

Module content

72

Decision Theory in Finance
Prof. Dr. Mareike Heinemann

10.

11.

Be able to structure and visualise decision problems, distinguish
between different types of decision situations, with special reference
and structuring of decision situations in the financial context.

Learn and examine the concept, rules and methods of normative
decision theory; derive and understand which action(s) can be
considered optimal from a rational perspective.

Learn and examine the concept, rules and methods of descriptive
decision theory; derive and understand in which way decision-makers
may depart from rationality.

Distinguish and understand decision-making under certainty as well as
under uncertainty (ignorance) and under risk.

Analyse the decision-making of individuals/individual financial decision-
makers not only in single-person decision problems but also in decision
problems with multiple actors (game theory and behavioural game
theory).

For all approaches, be able to transfer the general concepts to the
context of financial decision-making, i.e. to financially relevant decisions
of both, corporate decision-makers and investors.

Improved understanding of decision-making processes, reflect on own
judgement and decision-making and prepare for the professional
context; be able to draft recommendations for action on the basis of the
concepts, rules and methods learned.

Fundamentals: Decision approaches, goals and visualisation, definition
of rationality and structuring of decision situations in the financial
context

Single-person decision-making and financial application

2.1 Normative approach

2.2 Descriptive approach

Multiple-actors decision-making and financial application

3.1 Normative approach: Game theory

3.2 Descriptive approach: Behavioural game theory

Teaching/learning methods Seminar-style lecture

Prerequisites

Literature/multimedia
teaching and learning
programmes

Teaching letter author

Applicability

There are no formal requirements. In particular, knowledge of the following
compulsory modules is required:

Mathematics
Statistics.

Preferably most recent edition:

Bermudez, J.: Decision Theory and Rationality, Oxford University Press
Daxhammer, R.J., Facsar, M., Papp, Z., Handbuch Behavioral Finance
Eisenfuhr, F., Weber, M. & Langer, T.: Rational Decision Making,
Springer

Peterson, M.: An Introduction to Decision Theory, Cambridge University
Press

Additional literature recommendations will be provided in class.

This course is also applicable to other study programmes in Business or
Economics offered by Schmalkalden University of Applied Sciences.
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Workload/ Total workload: 150 hours, of them:
Total workload e Lecture: 60
o Self-study: 90, of them:
o Course preparation (in particular reading): 30
o Follow-up: 30
o Exam preparation: 30

ECTS and weighting of the 5 ECTS credit points;

grade in the overall grade  Weighting factor:
a) Study programmes in Business and Economics and in International Business
and Economics: 5/180
b) Study programmes in Economics, in Business Administration and in Business
Psychology: 5/210

Performance assessment  Comprehensive written examination, 60 minutes (100%)

Semester 3rd — 6th/7t semester

Frequency Generally every two academic years
Duration One semester

Type of course Elective module

(compulsory, elective, etc.)

Remarks Teaching language is English.
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Module name Valuation of Intangible Assets

Responsible instructor Prof. Dr. Mareike Heinemann

Learning objectives e Learn about the importance of intangible assets and intellectual
property for a business in conjunction with the ways of (legal)
protection.

¢ Know and structure the various types of intangible assets such as
marketing-related, technology-related, customer-related, contract-
related software, human capital, goodwill.

¢ Understand the different valuation principles, standards and purposes
and their effect on the valuation exercise.

¢ Understand and analyse the different valuation approaches: income
approach, market approach and cost approach and the various
methods of each approach.

e Synthesise the various valuation approaches and methods with the
different types of intangible assets.

e Conduct an analysis of the remaining useful life of an asset.

e Understand the concept of licensing and the components of
negotiations and agreements and analyse the various approaches to
derive royalty rates for the respective type of intangible asset.

¢ Know the steps of a purchase price allocation (PPA) and resulting
goodwill impairment testing after a business combination.

Module content 12. Introduction to the valuation of intangible assets

1.1 Relevance
1.2 Definition and types

13. Valuation purposes, process, standards, principles and data
gathering/analysis and derivation of useful life
2.1 Valuation purposes
2.2 Valuation process
2.3 Valuation standards
2.4 Valuation principles
2.5 Data gathering and analysis
2.6 Useful life analysis

14. Valuation approaches and methods
3.1 Income approach
3.2 Market approach
3.3 Cost approach

15. Valuation specifics according to the type of intangible asset
4.1 Marketing-related intangible assets
4.2 Technology-related intangible assets
4.3 Customer-related intangible assets
4.4 Contract-related intangible assets
4.5 Human capital

16. Licensing
5.1 Types
5.2 Negotiations and agreements
5.3 Quantification of royalty rate

17. Business combinations
6.1 PPA
6.2 Impairment test

Teaching/learning methods Seminar-style lecture

Prerequisites There are no formal requirements. In particular, knowledge of the following
compulsory modules is required:
e Finance and Investment
e Mathematics.



Literature/multimedia
teaching and learning
programmes

Teaching letter author
Applicability

Workload/
Total workload

ECTS and weighting of the
grade in the overall grade

Performance assessment
Semester

Frequency

Duration

Type of course
(compulsory, elective, etc.)

Remarks
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Preferably most recent edition:
e Cohen, J.A., Intangible Assets: Valuation and Economic Benefit, Wiley
e Parr, R.L,, Intellectual Property: Valuation, Exploitation, and
Infringement Damages, Wiley
¢ Reilly, R.F. & Schweihs, R.P., Valuing Intangible Assets
¢ Reilly, R.F. & Schweihs, R.P., Guide to Intangible Asset Valuation, Wiley

This course is also applicable to other study programmes in Business or
Economics offered by Schmalkalden University of Applied Sciences.

Total workload: 150 hours, of them:
o Lecture: 60
e Self-study: 90, of them:
o Course preparation (in particular reading): 25
o Follow-up: 30
o Exam preparation: 35

5 ECTS credit points;

Weighting factor:

a) Study programmes in Business and Economics and in International Business
and Economics: 5/180

b) Study programmes in Economics, in Business Administration and in Business
Psychology: 5/210

Comprehensive written examination, 60 minutes (100%)
3rd — 6t/7th semester

Generally every two academic years

One semester

Elective module

Teaching language is English.
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Modulname Personalmanagement in der Praxis — Teil A (de

Modulverantwortlicher Dr. Denis Anic (Extern, Volkswagen Group Retail Deutschland)
Qualifikationsziele Die Studierenden sind in der Lage,

- die wesentlichen Organisationsformen der Personalarbeit zu
charakterisieren

- die Hauptaufgaben und Prozesse der Personalarbeit zu benennen,

- den Recruiting-Prozess zu beschreiben und die Herausforderungen zu
erlautern,

- die wesentlichen Personalentwicklungsaufgaben fiir unterschiedliche
Zielgruppen und Anwendungsfalle zu skizzieren,

- die grundlegenden Gestaltungselemente und Wirkweisen sowie den
Regelungsrahmen von Entlohnungssystemen zu benennen,

- typische Bausteine des Betrieblichen Gesundheitsmanagements und
ihre Wirkweise zu erlautern,

- die Rolle und Aufgaben von HR als Gestalter von Kulturentwicklung &
Transformation darzulegen,

- HR spezifische KPIs zu analysieren, unter wirtschaftlichen Aspekten zu
bewerten.

Modulinhalte Die Studierenden sind in der Lage, Wissen folgender Wissensarten zu
erwerben:
1) Faktenwissen:

- Uberblick tiber Organisationsformen der Personalarbeit in der Praxis,

- Uberblick tiber die Hauptaufgaben der Personalarbeit in der Praxis,

- Uberblick tiber aktuelle Entwicklungen und Diskussionen z.B. im
Recruiting, Gesundheitsmanagement oder der Entlohnung

- Uberblick tiber digitalem Wandel der Personalarbeit durch Einsatz von
vernetzten Systemen und Ki,

- Uberblick tiber exogene Veranderungstreiber fiir die Personalarbeit,

2) Begriffliches Wissen:

- Klassifikation der wesentlichen Aufgaben, Begriffe und Prozesse der
Personalarbeit im Employee-Life-Cycle,

- Klassifikation von wesentlichen KPIs der Personalarbeit,

3) Verfahrensorientiertes Wissen:

- Urteilsvermdgen tber die unterschiedlichen
Ausgestaltungsmadglichkeiten der Personalarbeit und des
Erfordernisses der passgenauen Ausgestaltung in der Praxis,

- Urteilsvermdgen uber die Vor- und Nachteile verschiedener
Ausgestaltungsmerkmale der Personalarbeit, wie z.B. des
Entgeltsystems,

- -Urteilsvermdgen Uber die betriebswirtschaftlichen Auswirkungen von
Entscheidungen zur Personalarbeit in der Praxis,

- analytisches Denken bezuglich der Ursache-
Wirkungszusammenhange im HR-Umfeld, z.B. Anreizsysteme,
Leistungssteuerung

- Gesundheitssteuerung

- kritisches Denkvermdgen bezuglich der Aussagekraft von HR KPlIs,

- Empathie fir individuelle Fragestellungen der Mitarbeitenden als
Leistungstrager der Unternehmen

4) Metakognitives Wissen:

- Wissen um die beschrankte Aussagekraft von HR KPls,

- Wissen um die Schwierigkeit, individuell optimalen Losungen in der
Ausgestaltung des Personalwesens mit zahlreichen technischen,
kapazitativen und finanziellen Restriktionen.

Inhaltstibersicht
1. Organisationsmodelle der Personalarbeit (Aufgaben der
Personalarbeit, Rolle von HR, vor- und Nachteile verschiedener
HR-Modelle, wie das Dave Ulrich-Modell Shared Services,
zukunftige HR Organisationsmodelle)



Lehr-/Lernformen

Voraussetzungen fiir die
Teilnahme

Literatur/ multimediale
Lehr- und Lernprogramme

Lehrbriefautor
Verwendbarkeit

Arbeitsaufwand/
Gesamtworkload

ECTS und Gewichtung der
Note in der Gesamtnote
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2. Zeitgemales Recruiting (Personalbedarfsplanung, Employer
Branding, Personalmarketing, Ausschreibung, Active Sourcing,
Einstellgesprache, Onboarding)

3. Live Rollenspiel: Herausforderungen und Risiken bei Einstell-
Assessment-Centern bzw. Einstellgesprachen

4. Personalentwicklung in der Praxis (Kriterien Mitarbeitergesprache,
Gesprachsfuhrung, Qualifizierungsplanung, Talentmanagement,
Nachfolgeplanung)

5. Kompetenzmodellierung als Personalaufgabe (Kompetenzmodelle,

Fach- und Fuhrungskrafteentwicklung, Qualifizierung in
Transformationsprozessen), Praxisbeispiel Kompetenzwandel im
Werkzeugbau Braunschweig

6. Umsetzung der Berufsausbildung in der Praxis (strategische und
praktische Umsetzung der Berufsausbildung)

7. Comp & Ben (Entgeltmodelle in der Praxis, Entgeltsysteme,
operative Einstufung und Umgruppierung, Tarifvertrage)

8. Mitarbeiterbindung (Benefits, Caféterialmodelle, etc.)

9. Grundlagen des Betrieblichen Gesundheitsmanagements

(Elemente des BGM, Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz,
Vorsorgeuntersuchungen, Betriebliches
Eingliederungsmanagement, Steuerung der Gesundheitsstande,
Psychische und physische Gefahrdungsbeurteilungen,
Unfallmeldeprozess)

Seminaristische Vorlesung

Erarbeiten der Lehrinhalte durch enge Verbindung des Vortrags mit
exemplarischen Vertiefungen unter Beteiligung

der Studierenden

Unternehmensfiihrung fiir Wirtschaftspsychologen
BWL 3 (Produktion und Unternehmensfiihrung)
Grundlagen des Wirtschaftsrechts, Blrgerliches Recht und Arbeitsrecht

e Prof. Dr. Armin Wéhrle (Hrsg.) Woéhrle, Gruna, Kohlhoff, Kortendieck,
Nobauer, Tabatt-Hirschfeldt, Zillmann, Personalmanagement -
Personalentwicklung, Aufl. 2019 (Nomos)

e Adrian Ritz, Norbert Thom (Hrsg.), Talent Management - Talente
identifizieren, Kompetenzen entwickeln, Leistungstrager erhalten, 3.
Aufl. 2017 (SpringerGabler)

e Christian Scholz, Personalmanagement - Informationsorientierte und
verhaltenstheoretische Grundlagen, 6. Aufl. 2014 (Vahlen)

e Thorsten Krings, Personalwirtschaft - Grundlagen betrieblicher
Personalarbeit, Aufl. 2018 (SpringerGabler)

e Christian Scholz, Tobias M. Scholz, Grundziige des
Personalmanagements, Aufl. 2019 (Vahlen)

Entfallt, da Vollzeitstudium

Dieses Modul ist auch geeignet fir andere wirtschaftswissenschatftlich
ausgerichtete Studiengange der Hochschule Schmalkalden.

Gesamter Arbeitsaufwand: 150 Stunden, davon:

1) synchrone Lehre: 60 (Prasenzstudium)

2) asynchrone Lehre: 90, davon:

- Vorbereitung auf die Lehrveranstaltungen (insbesondere Literaturstudium): 30
- Nachbereitung der Lehrveranstaltungen: 15

- Vorbereitung auf die Prifung: 45

5 ECTS-Punkte;

Gewichtung:

a) Studiengange Wirtschaftswissenschaften sowie International Business and
Version Datum Bearbeiter/in Freigabe Seite

Seite 3 von 3

Economics: 5/180



Leistungsnachweis
Semester

Haufigkeit des Angebots
Dauer

Art der Lehrveranstaltung
(Pflicht, Wahl, etc.)
Besonderes
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b) Studiengange Volkswirtschaftslehre sowie Betriebswirtschaftslehre: 5/210
¢) Studiengang Wirtschaftspsychologie: 5/210

Klausur im Umfang von 60 Minuten (100%)
3. - 6. Semester

jahrlich, im Sommersemester

Ein Semester

Wabhlpflichtmodul

Sprache Deutsch
Neben theoretischen Inhalten, Fokus auf praktische Inhalte
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Modulname Personalmanagement in der Praxis — Teil B (de

Modulverantwortlicher Dr. Denis Anic (Extern, Volkswagen Group Retail Deutschland)
Qualifikationsziele Die Studierenden sind in der Lage,
- die Grundprinzipien und Zielsetzungen einer Personalstrategie zu
erlautern,

- den Einsatz von Kunstlicher Intelligenz im HR-Bereich zu beschreiben
und kritisch zu reflektieren,

- die Rolle von HR als aktiver Gestalter von Kulturentwicklung und
organisationaler Transformation darzulegen,

- Diversity Management in der betrieblichen Praxis zu analysieren und
geeignete MalRnahmen zur Starkung abzuleiten,

- Mitbestimmung, Mitwirkung und kollektive Regelungen im Rahmen der
Labour Relations zu erklaren und deren praktische Umsetzung zu
bewerten,

- Recruitingstrategien zu entwickeln und deren Umsetzung in der Praxis
zu planen,

- typische Malinahmen des Betrieblichen Gesundheitsmanagements inkl.
psychische Gesundheit und Resilienz und des Fehlzeitenmanagements
zu benennen und deren Wirkweise zu erlautern,

- Mitarbeitergesprache zielgerichtet vorzubereiten und durchzufiihren,

- Konzepte zur Fiihrungskrafteentwicklung zu skizzieren und deren
Umsetzung zu beurteilen,

- HR-spezifische Kennzahlen zu analysieren und zur Steuerung von HR-
Prozessen unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten zu nutzen, agil
anzupassen

- Lean-HR, Shoring und Global Business Services zur
Effizienzsteigerung und Kostenoptimierung anwenden.

Modulinhalte Die Studierenden sind in der Lage, Wissen folgender Wissensarten zu
erwerben:
1) Faktenwissen:

- Uberblick tiber Grundprinzipien und Zielsetzungen einer
Personalstrategie

- Uberblick Giber Mitbestimmung, Mitwirkung und kollektive Regelungen
(Labour Relations)

- Uberblick tiber typische MaRnahmen des Betrieblichen
Gesundheitsmanagements inkl. psychische Gesundheit, Resilienz und
Fehlzeitenmanagement

- Uberblick Gber Lean-HR, Shoring und Global Business Services zur
Effizienzsteigerung

2) Begriffliches Wissen:

- Klassifikation der Rolle von HR als Gestalter von Kulturentwicklung und
Transformation

- Klassifikation von Diversity Management und seinen Handlungsfeldern

- Klassifikation von Recruitingstrategien und Konzepten zur
Fuhrungskrafteentwicklung

- Klassifikation von HR-spezifischen Kennzahlen und deren Bedeutung

3) Verfahrensorientiertes Wissen:

- Anwendung von Kl im HR-Bereich und kritische Reflexion des
Einsatzes

- Analyse und Nutzung von HR-Kennzahlen zur Steuerung und agilen
Anpassung von Prozessen

- Vorbereitung und Durchfiihrung von Mitarbeitergesprachen

- Entwicklung von Recruitingstrategien und deren Umsetzung in der
Praxis

- ldentifikation von Skill-Gaps und Ableitung agiler HR-
Planungsmafnahmen

4) Metakognitives Wissen:
- Reflexion der Rolle von HR im Change Management und Kulturwandel



Lehr-/Lernformen

Voraussetzungen fir die
Teilnahme

Literatur/ multimediale
Lehr- und Lernprogramme

Lehrbriefautor
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Kritische Bewertung der praktischen Umsetzung von Mitbestimmung
und Diversity-MalRnahmen

Bewusstsein fur die Herausforderungen bei der Férderung von
Resilienz und psychischer Gesundheit

Wissen um die Grenzen von Kennzahlen und die Komplexitat
individueller Lésungen im HR-Management

Inhaltstbersicht

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Personalstrategie und HR-Organisation (strategische
Analyseinstrumente, Zusammenhang Unternehmensstrategie und
Personalstrategie, Trends in HR, typische HR-Strategien,
Entwicklung unternehmensspezifische HR Strategie)

Kl im HR-Bereich (Definition und Funktionsweise Kl, Nutzen,
Anwendung, Grenzen, Risiken, Ethischer Rahmen, Einsatz von K,
Anwendungsfelder in HR)

HR als Treiber von Kulturwandel und Transformation (Gestaltung
von Unternehmenskultur, Change Management, Umgang mit
.Change Fatigue®, kollaborative Ansatze, Change Influencer)
Diversity Management und Inklusion (Chancengleichheit,
MaRnahmen zur Férderung von Vielfalt, Praxisbeispiele)

Labour Relations und Mitbestimmung (Mitwirkung, kollektive
Regelungen, Betriebsverfassungsrecht, praktische Umsetzung)
Recruitingstrategien und Talentgewinnung (Employer Branding,
Active Sourcing, digitale Recruiting-Tools, agile Anpassung)
Skill-Gap-Analyse und agile HR-Planung (ldentifikation von
Kompetenzliicken, strategische Qualifizierung, Workforce-
Management)

Gesundheitsmanagement und Resilienzférderung (Psychische
Gesundheit, PraventionsmafRnahmen, Coaching, flexible
Arbeitsmodelle)

Fehlzeitenmanagement in der Praxis (Ursachen von Fehlzeiten,
Betrachtungsweisen, Malnahmen zur Reduzierung von Fehlzeiten,
Rechtlicher Rahmen)

Mitarbeitergesprache in der Praxis (Vorbereitung, Durchfiuihrung,
Gesprachstechniken, Feedbackkultur)

FUhrungskrafteentwicklung und Kompetenzmodelle (Leitbilder und
Kompetenzmodelle Fihrung, Leadership-Programme,
Entwicklungsmafinahmen)

Seminaristische Vorlesung

Erarbeiten der Lehrinhalte durch enge Verbindung des Vortrags mit
exemplarischen Vertiefungen unter Beteiligung

der Studierenden

Unternehmensfuhrung fur Wirtschaftspsychologen

BWL 3 (Produktion und Unternehmensfiihrung)

Grundlagen des Wirtschaftsrechts, Burgerliches Recht und Arbeitsrecht

Entfallt,

Thomas Bartscher, Regina Nissen, Personalmanagement: Grundlagen,
Handlungsfelder, Praxis, 2. Aufl. 2017 (Pearson Studium )

Christian Scholz, Personalmanagement - Informationsorientierte und
verhaltenstheoretische Grundlagen, 6. Aufl. 2014 (Vahlen)

Thorsten Krings, Personalwirtschaft - Grundlagen betrieblicher
Personalarbeit, Aufl. 2018 (SpringerGabler)

Christian Scholz, Tobias M. Scholz, Grundziige des
Personalmanagements, Aufl. 2019 (Vahlen)

Svea von Hehn, Nils I. Cornelissen, Claudia Braun, Kulturwandel in
Organisationen: Ein Baukasten fir angewandte Psychologie im
Change-Management, 2. Aufl. 2021 (Springer)

Rebecca Miller, Kiinstliche Intelligenz im HR-Bereich: Innovationen in
der Mitarbeiterentwicklung und Talentakquise, 1. Aufl. 2024 (Tolino
Media)

da Vollzeitstudium
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Dieses Modul ist auch geeignet fiir andere wirtschaftswissenschaftlich
ausgerichtete Studiengange der Hochschule Schmalkalden.

Gesamter Arbeitsaufwand: 150 Stunden, davon:

1) synchrone Lehre: 60 (Prasenzstudium)

2) asynchrone Lehre: 90, davon:

- Vorbereitung auf die Lehrveranstaltungen (insbesondere Literaturstudium): 30
- Nachbereitung der Lehrveranstaltungen: 15

- Vorbereitung auf die Priifung: 45

5 ECTS-Punkte;

Gewichtung:

a) Studiengange Wirtschaftswissenschaften sowie International Business and
Version Datum Bearbeiter/in Freigabe Seite

Seite 3 von 3

Economics: 5/180

b) Studiengange Volkswirtschaftslehre sowie Betriebswirtschaftslehre: 5/210
c) Studiengang Wirtschaftspsychologie: 5/210

Klausur im Umfang von 60 Minuten (100 %)
3. - 6. Semester

jahrlich, im Wintersemester
Ein Semester

Wabhlpflichtmodul

Sprache Deutsch
Neben theoretischen Inhalten, Fokus auf praktische Inhalte



Module name
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Accounting Information and Decision Making

Responsible instructor

Learning objectives

Module content

Teaching/learning methods

Prerequisites

Literature/multimedia
teaching and learning
programmes

Teaching letter author

Management Accounting & Management Control A
P. Schuster

- Describe the key concept in choosing which among multiple products to produce
when there are capacity restrictions

- Analyse the influence of fixed costs on decision making

- Understand the contents and use of opportunity cost concepts and explain why
it is used in decision making

- Adapt the key concept to simultaneous production and procedural decisions

- Adapt the key concept to make-or-buy decisions

- Identify relevant costs of price limits

- Determine lowest-price limits and highest-price limits

- Derive optimisation criteria and conditions for price decisions

- Analyse price setting and understand the influence of fixed costs and the
influence of competition on prices

- lllustrate how the cost-volume-profit-relationship analysis can assist decision
making, and can be regarded as the inclusion of uncertainty

- Analyse effects of uncertainty on production or pricing decisions

- Discuss the relevance of fixed costs in different situations

Learning Outcomes:

Understanding of management accounting information as used for decision
making (within the framework of assessing the main functions of management
accounting, and in this module: decision support).

The course aims at providing a specific perspective on management accounting,
as represented by the book used (Schuster, Hornung, Cleary).

1 Introduction: Management Accounting and Management Control

2 Accounting Information for Production Decisions
* Management accounting and decision making
* "Pure" production decisions
* Production and procedural decisions
* Make-or-buy decisions

3. Accounting Information for Pricing Decisions
* Lowest-price limit
* Highest-price limit
* Optimal prices

4. Decisions Making Under Uncertainty
* Introduction: uncertainty

* Production and price decisions under uncertainty (the example of price
limits and the sequential acceptance of an order)

Lectures and exercises

A

Recommended reading:
Schuster, Heinemann, Cleary: Management Accounting, Springer 2021.
Further reference will be given during class.

A



Applicability

Workload/
Total workload

ECTS and weighting of the
grade in the overall grade

Performance assessment

Semester
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Duration

Type of course
(compulsory, elective, etc.)

Remarks
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This module A of the specialization “Management Accounting and Management
Control” is complemented by module B, Accounting Information and Decision
Influencing. The two modules can be studied independent from each other.

Work load: 150 hours:

1) lectures 60 hours

2) class and exam preparations 90 hours: 30 before, 20 after class, 40 exam
preparations.

5ECTS
5/180 of overall grade

Written exam (60 minutes).

Regularly every summer semester.

Yearly, i.e. regularly every second semester.

Lecture of 4 hours every week during one semester.

elective course.

Language: English.



Module name
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Accounting Information and Decision Influencing

Responsible instructor

Learning objectives

Module content

Teaching/learning methods

Prerequisites

Management Accounting & Management Control B
P. Schuster

Learning Objectives:

- Understand the range and contents of cost management

- Present the value chain analysis and the strategic cost analysis as an
extensive draft of strategic management accounting

- Use activity-based costing for cost management

- Understand target costing

- Understand basic ideas of life cycle costing

- Understand the variance analysis functions

- Understand the problems of the variance analysis and its significance and
informational value

- Compare different methods of variance analysis

- Determine and discuss typical cost, revenue and contribution margin
variances

- Analyse variances on account of (assumed) intended behavioural changes in
the framework of an agency model

- Understand the reasons for the coordination requirement

- Analyse the functions of budgeting

- Show the interactions of budgeting and manager's appraisal with the solution
of the coordination problems

- Analyse incentives and the role of participation in the budgeting process.

Learning Outcomes:

- Introduction to and understanding of management accounting information as
used for decision influencing (within the framework of assessing the main
functions of management accounting, and in this module: behaviour guiding).
- The course aims at providing a specific perspective on management
accounting, as represented by the book used (Schuster, Hornung, Cleary).

1. Cost Management

* Activity-based Costing
* Target Costing

» Life Cycle Costing

2. Variance Analysis

* Functions of variance analysis

* The variance analysis process

» Examples of cost, revenues, price and contribution margin variances

3. Coordination, Budgeting and Incentives
*» Responsibility in decentralised organisations

* Budgeting and the "master budget"
» Budgeting, participation and incentives

Lectures and exercises

A



Literature/multimedia
teaching and learning
programmes

Teaching letter author

Applicability

Workload/
Total workload

ECTS and weighting of the
grade in the overall grade

Performance assessment

Semester

Frequency

Duration

Type of course
(compulsory, elective, etc.)

Remarks
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Recommended reading:
Schuster, Heinemann, Cleary: Management Accounting, Springer 2021.
Further reference will be given during class.

A

This module B of the specialization “Management Accounting and Management
Control” is complemented by module A, Accounting Information and Decision
Making. The two modules can be studied independent from each other.

Work load: 150 hours:

1) lectures 60 hours

2) class and exam preparations 90 hours: 30 before, 20 after class, 40 exam
preparations.

5 ECTS
5/180 of overall grade.

Written exam (60 minutes).

Regularly every winter semester.

Yearly, i.e. regularly every second semester.

Lecture of 4 hours every week during one semester.

elective course.

Language: English.



Module name
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Strategisches Marketing und Markenfuhrung (de)/

Strategic Marketing & Brand Management (en)

Responsible instructor
Learning objectives

Module content

Teaching/learning methods

Prerequisites

Literature/multimedia
teaching and learning
programmes

Prof. Dr. Sebastian Ullrich

Students can explain the key concepts, models, and tools of strategic
marketing, as well as their significance for business management.

They can examine and evaluate internal and external business situations using
appropriate analytical methods, deriving well-founded marketing objectives and
strategies.

When working on practical case studies, students can develop strategic options,
justify them, and critically reflect on them.

In brand management, students can contextualize the role of brands in strategic
marketing, identify brand positioning and values, and plan and implement
consistent marketing programs.

Students can also measure brand performance, interpret results, and design
measures to secure and increase brand value.

In the creativity workshop, students develop and apply creative problem-solving
approaches to design innovative marketing strategies. They also learn to
collaboratively implement market-oriented decisions in teams.

1. Strategic Marketing
1.A. Overview

1.B. Analysis of the Internal Situation
1.C Analysis of the External Situation
1.D Focus on Goals and Strategies
1.E Marketing Objectives

1.F Marketing Strategies

1.G. Time-Based Strategies

1.H Competitive Strategies

1.l. Market-Related Strategies

1.J. Brand-Related Strategies

2. Creativity Workshop

3. Brand Management

3.A. Brands and Brand Management

3.B. Identifying Brand Positioning and Values
Planning and Implementing a Marketing Program
3.D. Measuring and Interpreting Brand Performance
3.E Increasing and Maintaining Brand Value

Seminar-style Lectures
Supervised exercises
Discussions

Maieutic Discourses
Self-study

There are no formal prerequisites. In particular, knowledge of the following
required modules is required: Marketing

Bibliography (preferably the latest editions):

Keller, K.L., Apéria, T., Georgson, M.: Strategic Brand Management: A
European Perspective, Pearson Education.

Keller, K.L.: Strategic Brand Management, Global edition, Pearson Education.



87

Kotler, P., Keller, K.L.: Marketing Management, Pearson Education.

Teaching letter author Not applicable

Applicability This module is closely related to the following modules in the same degree
program:
- Marketing

- Marketing B: Markenkommunikation

- Marketing C: Konsumentenpsychologie

- Marketing D: Current Topics in Marketing
- Marketing E: Marketing Project

This module is also suitable for other business-oriented degree programs at
Schmalkalden University of Applied Sciences.

Workload/ Total workload: 150 hours, of which:

Total workload 1) Synchronous instruction: 60 (in-person)
2) Asynchronous instruction: 90, of which:
- Course preparation (particularly reading the assigned literature): 10
- Course follow-up: 60
- Exam preparation: 20

ECTS and weighting of the 5 ECTS credits

grade in the overall grade
Weighting:
a) Programs in Wirtschaftswissenschaften and International Business and
Economics: 5/180
b) Programs in Betriebswirtschaftslehre, Volkswirtschaftslehre, and
Wirtschaftspsychologie: 5/210

Performance assessment  60-minute exam (100%)

Semester 3rd—-7th semesters

Frequency Offered every two years. Offered frequently enough to ensure that this module
can be selected by each cohort between their 2nd and 6th semesters.

Duration 1 semester

Type of course Elective module

(compulsory, elective, etc.)

Remarks This module is offered annually, alternating between German and English.
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Modulname Markenkommunikation (Marketing B) (de

Modulverantwortlicher Prof. Dr. Sebastian Ullrich

Qualifikationsziele Die Studierenden sind in der Lage, die Grundlagen der Markenkommunikation
und ihre Relevanz fur den Markenaufbau zu erklaren und die wesentlichen
Bedingungen sowie Zielsysteme der Werbung zu verstehen.

Sie kdnnen Werbestrategien und sozialtechnische Prinzipien der
Kommunikation anwenden und Werbeanzeigen sozialtechnisch zu analysieren.

Sie sind befahigt, den Aufbau und die Wirkung von Werbemalfinahmen zu
untersuchen und deren Erfolg anhand von Testverfahren zu bewerten.

Im Kontext von Social Media und Verkaufstraining kdnnen sie marktorientierte
Kommunikationsstrategien zu entwickeln und umzusetzen.

In Fallstudien und praktischen Ubungen sind sie fahig, Werbekonzepte kritisch
zu reflektieren und fir gegebene Marken strategisch einzuordnen.
Modulinhalte 1 Relevanz der Markenkommunikation

2 Grundlagen der Kommunikation

2.1 Bedingungen der Werbung

2.2 Zielsystem der Werbung

2.3 Strategien der Werbung, Markenaufbau als langfristiges Werbungsziel
2.4 Sozialtechniken der Werbung

2.5 Testverfahren

3. Social Media
4. Verkaufstraining
Lehr-/Lernformen Seminaristische Vorlesungen
Betreute Ubungen
Diskussionen
Mé&eutische Diskurse
Selbststudium
Voraussetzungen fur die Formale Voraussetzungen bestehen nicht. Insbesondere Kenntnisse folgender
Teilnahme Pflichtmodule werden vorausgesetzt: Grundlagen des Marketings
Literatur/ multimediale Literatur (vorzugsweise in den aktuellen Auflagen):
Lehr-und Lernprogramme
Kroeber-Riel W., Esch, F.-R.: Strategie und Technik der Werbung, 8. Aufl.,
Kohlhammer
Redler, J., Ullrich, S: Marketing Klipp & Klar, Springer
Jachens, T.H.: Professionelles Verkaufen, Redline Verlag.

Aktuelle Forschungsartikel
Lehrbriefautor Entfallt, da Vollzeitstudium

Verwendbarkeit Dieses Modul steht mit folgenden Modulen derselben Studiengénge in einem
besonders engen Zusammenhang:
- Grundlagen des Marketings
- Marketing A: Strategisches Marketing und Markenfiihrung
- Marketing C: Konsumentenpsychologie
- Marketing D: Current Topics in Marketing
- Marketing E: Marketingprojekt

Dieses Modul ist auch geeignet fir andere wirtschaftswissenschatftlich
ausgerichtete Studiengange der Hochschule Schmalkalden.
Arbeitsaufwand/ gesamter Arbeitsaufwand: 150 Stunden, davon:
Gesamtworkload 1) synchrone Lehre: 60 (Prasenzstudium)
2) asynchrone Lehre: 90, davon:
- Vorbereitung auf die Lehrveranstaltung (insbesondere Literaturstudium): 10
- Nachbereitung der Lehrveranstaltung: 60
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- Vorbereitung auf die Priifung: 20

ECTS und Gewichtung der 5 ECTS-Punkte;

Note in der Gesamtnote Gewichtung:
a) Studiengange Wirtschaftswissenschaften sowie International Business and
Economics: 5/180
b) Studiengange Betriebswirtschaftslehre, Volkswirtschaftslehre und
Wirtschaftspsychologie: 5/210

Leistungsnachweis Klausur im Umfang von 60 Minuten (100%)
Semester 3.-7. Semester

Haufigkeit des Angebots Angebot jahrlich.

Dauer 1 Semester

Art der Lehrveranstaliung ~ Wahlpflichtmodul

(Pflicht, Wahl, etc.) Pflichtmodul im Studiengang Wirtschaftspsychologie

Besonderes
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Modulname Konsumentenpsychologie (Marketing C) (de

Modulverantwortlicher Prof. Dr. Sebastian Ullrich

Qualifikationsziele Die Studierenden sind in der Lage, die Rolle der Konsument:innenforschung als
Grundlage des Marketings zu erlautern und psychische sowie umweltbedingte
Determinanten des Konsument:innenverhaltens zu verstehen.

Sie kdnnen zentrale psychische Variablen (Motivation, Emotion, Einstellung)
sowie kognitive Prozesse (Gedachtnis, Lernen, Informationsverarbeitung)
analysieren und deren Einfluss auf Kaufentscheidungen bewerten.

Im Kontext von Umweltdeterminanten sind sie befahigt, Erfahrungs- und
Medienumwelten der Konsument:innen zu unterscheiden, deren Wirkung auf
Verhalten zu untersuchen und marketingrelevante Implikationen abzuleiten.

Sie kdnnen Konsum- und Entscheidungsverhalten anhand von Fallbeispielen
anwenden und Strategien flr marktorientiertes Handeln zu entwickeln.

In Ubungen und Diskussionen sind sie fahig, Konsument:innenmodelle kritisch
zu reflektieren und fir praxisnahe Marketingentscheidungen einzusetzen.

Modulinhalte 1 Einfiihrung: Konsumentenforschung als Grundlage des Marketings

2 Psychische Determinanten des Konsumentenverhaltens
2.1 Das System der psychischen Variablen

2.2 Aktivierende Prozesse

2.2.1 Aktivierung als Antriebskraft flir das Verhalten
2.2.2 Emotion

2.2.3 Motivation

2.2.4 Einstellung und Kaufabsicht

2.3 Kognitive Prozesse

2.3.1 Das Gedachtnis

2.3.2 Informationsaufnahme und -verarbeitung
2.3.3 Lernen von Informationen

2.4 Das Entscheidungsverhalten der Konsumenten

3 Umweltdeterminanten des Konsumentenverhaltens

3.1 Das System der Umweltvariablen: Erfahrungsumwelt und Medienumwelt
3.2 Die Erfahrungsumwelt der Konsumenten: Direkte Umwelterfahrungen
3.3 Die Medienumwelt der Konsumenten: Indirekte Umwelterfahrungen

Lehr-/Lernformen Seminaristische Vorlesungen
Betreute Ubungen
Diskussionen
Maeutische Diskurse
Selbststudium

Voraussetzungen fur die Formale Voraussetzungen bestehen nicht. Insbesondere Kenntnisse folgender
Teilnahme Pflichtmodule werden vorausgesetzt: Grundlagen des Marketings

Literatur/ multimediale Literatur (vorzugsweise in den aktuellen Auflagen):

Lehr-und Lernprogramme
Kroeber-Riel W., Groppel-Klein A.: Konsumentenverhalten, Vahlen
Foscht P., Swoboda P.: Kauferverhalten, Gabler
Solomon M.R. et al.: Konsumentenverhalten, Pearson
Felser, G.: Werbe- und Konsumentenpsychologie, Springer
Brinkmann, R. (Hrsg.): Angewandte Wirtschaftspsychologie, Pearson

Redler, J., Ullrich, S: Marketing Klipp & Klar, Springer
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Aktuelle Forschungsartikel
Entfallt, da Vollzeitstudium

Dieses Modul steht mit folgenden Modulen derselben Studiengénge in einem
besonders engen Zusammenhang:

- Grundlagen des Marketings

- Marketing A: Strategisches Marketing und Markenfiihrung

- Marketing B: Markenkommunikation

- Marketing D: Current Topics in Marketing

- Marketing E: Marketingprojekt

Dieses Modul ist auch geeignet flr andere wirtschaftswissenschaftlich
ausgerichtete Studiengange der Hochschule Schmalkalden.

gesamter Arbeitsaufwand: 150 Stunden, davon:

1) synchrone Lehre: 60 (Prasenzstudium)

2) asynchrone Lehre: 90, davon:

- Vorbereitung auf die Lehrveranstaltung (insbesondere Literaturstudium): 10
- Nachbereitung der Lehrveranstaltung: 60

- Vorbereitung auf die Priifung: 20

5 ECTS-Punkte;

Gewichtung:

a) Studiengange Wirtschaftswissenschaften sowie International Business and
Economics: 5/180

b) Studiengange Betriebswirtschaftslehre, Volkswirtschaftslehre und
Wirtschaftspsychologie: 5/210

Klausur im Umfang von 60 Minuten (100 %)

3.-7. Semester

Angebot jahrlich.

1 Semester

Wabhlpflichtmodul

Pflichtmodul im Studiengang Wirtschaftspsychologie
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Module name Marketing D: Current Topics in Marketing (en)/(de)

Responsible instructor Prof. Dr. Sebastian Ullrich

Learning objectives Students are able to identify current marketing research topics such as social
media, green marketing or word-of-mouth and understand the marketing
research process.

They can formulate research questions, develop experimental designs,
questionnaires, scales and samples as well as collect and analyze data using
specific statistical methods.

In group work, they are able to conduct empirical research projects, visualize
results and present them scientifically.

They learn to apply eye-tracking experiments and surveys and evaluate their
implications for marketing.

Through reflection on their own projects, they can critically reflect on the
research process and develop metacognitive skills.

Module content 1 Introduction to a current marketing topic
2 Introduction to marketing research
2.A Research questions and research designs
2.B Experiments and questionnaires
2.C Scales and sampling
2.D Data collection
2.E Specific statistical methods
2.F Data analysis
2.G Presentation of results

Teaching/learning methods Seminar-style lectures
Group work on research projects
Supervised project phases
Presentations of group results
Self-study

Prerequisites There are no formal prerequisites. In particular, knowledge of the following
required modules is required: Marketing

This module requires an application with a deadline approximately two weeks
after the semester begins and is limited to 30 students. Registration details will
be posted on Stud.IP before the course starts. Applicants will be notified of
acceptance by the end of the second week of the semester.

Literature/multimedia Semester-specific literature in the form of scholarly articles.
teaching and learning
programmes Background literature:
Any marketing book with an extensive marketing research section.
Teaching letter author Not applicable
Applicability This module is closely related to the following modules in the same degree
program:

- Marketing A: Strategic Marketing and Brand Management
- Marketing B: Markenkommunikation

- Marketing C: Konsumentenpsychologie

- Marketing E: Marketing Project

This module is also suitable for other business-oriented degree programs at
Schmalkalden University of Applied Sciences.
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Total workload: 150 hours, of which:

1) Synchronous instruction: 60 (in-person)

2) Asynchronous instruction: 90, of which:

- Course preparation (particularly reading the assigned literature): 10
- Research Project: 70

- Exam preparation: 10

5 ECTS credits

Weighting:

a) Programs in Wirtschaftswissenschaften and International Business and
Economics: 5/180

b) Programs in Betriebswirtschaftslehre, Volkswirtschaftslehre, and
Wirtschaftspsychologie: 5/210

60-minute exam (66.7%) and research project (33,3%)
3rd—7th semesters
This module is offered every four years.

1 semester

Elective module

This module is offered every other year, alternating between German and
English.
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Responsible instructor
Learning objectives

Module content

Teaching/learning methods

Prerequisites

Literature/multimedia
teaching and learning
programmes

Teaching letter author

Applicability

Workload/
Total workload

Marketing E: Marketingprojekt (de)/Marketing Project) (en)
Prof. Dr. Sebastian Ullrich

Students are able to identify goals and stakeholders of marketing projects and
understand a market-oriented project process.

They can plan websites, create sitemaps and designs, and apply content
management systems like WordPress.

During the project, they are able to generate content, test websites, and
develop and implement promotion strategies.

They learn to conduct market analyses and evaluate project outcomes.

Through independent project work, they can critically reflect on marketing
projects and adapt them flexibly to future requirements.

1 Introduction to a current marketing project: Website development.
2 Introduction to website development

2.A Website goals and stakeholders, market analysis

2.B First steps to create a website

2.C Sitemaps and website design

2.D Content Management System (Wordpress)

2.E Content generation

2.F Website testing

2.G Website promotion

Seminar-style lectures

Group work on marketing projects
Supervised project phases
Presentations of group results
Self-study

There are no formal prerequisites. In particular, knowledge of the following
required modules is required: Marketing

This module requires an application with a deadline approximately two weeks
after the semester begins and is limited to 30 students. Registration details will
be posted on Stud.IP before the course starts. Applicants will be notified of
acceptance by the end of the second week of the semester.

Semester-specific literature

Not applicable

This module is closely related to the following modules in the same degree
program:

- Marketing A: Strategic Marketing and Brand Management

- Marketing B: Markenkommunikation

- Marketing C: Konsumentenpsychologie

- Marketing D: Current Topics in Marketing

This module is also suitable for other business-oriented degree programs at
Schmalkalden University of Applied Sciences.

Total workload: 150 hours, of which:

1) Synchronous instruction: 60 (in-person)

2) Asynchronous instruction: 90, of which:

- Course preparation (particularly reading the assigned literature): 10
- Marketing project: 70
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- Exam preparation: 10

ECTS and weighting of the 5 ECTS credits

grade in the overall grade
Weighting:
a) Programs in Wirtschaftswissenschaften and International Business and
Economics: 5/180
b) Programs in Betriebswirtschaftslehre, Volkswirtschaftslehre, and
Wirtschaftspsychologie: 5/210

Performance assessment  60-minute exam (66.7%) and marketing project (33,3%)

Semester 3rd—7th semesters

Frequency This module is offered every four years.
Duration 1 semester

Type of course Elective module

(compulsory, elective, etc.)

Remarks This module is offered every other year, alternating between German and
English.

This course features a different marketing project each year. In 2026, students
will focus on strategic and practical website development. Working in small
groups, they will define objectives and target audiences, plan the site structure
and content, and then design, implement, and test the website to evaluate and
improve its performance.
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Elective courses in Economics

Module name

AuBRenhandelstheorie und -politik (de) / International Trade Theory

Responsible instructor

and Policy (IWB B) (en)
Prof. Dr. Robert Richert

Learning objectives

Students will be able to identify, explain, demonstrate and organise the
following topics independently, evaluate them objectively and critically, and
develop new ideas:

- different theories of free trade,
- welfare effects of protectionist instruments,
- milestones of European economic integration,

- different international trade organisations and economic areas.

Module content

1 Theories of Free Trade

1.1 Theory of Comparative Advantage (Ricardo)
1.2 Specific-Factors Model (Ricardo/Viner)

1.3 Factor-Proportions Model (Heckscher/Ohlin)

1.4 New International Trade Theory

2 Protectionism

2.1 Incidence Analysis of Free Trade

2.2 Incidence Analysis of Tariffs in Home

2.3 Incidence Analysis of Tariffs in Foreign

2.3 Incidence Analysis of Export (Credit) Subsidies

2.4 Further Protectionist Instruments

3 International Economic Cooperations

3.1 Overview about the Global Economy

3.2 Institutionalist and Geo-Economic Perspectives

3.3 WTO, IBRD, IMF

3.4 OECD, UNCTAD

3.5 USMCA, Mercosur

3.6 GCC, ASEAN, RCEP, Quad

3.7 BRICS Plus

3.8 Trade Routes (Road, Rail, Sea, Air, Pipeline) and Supply Chains in Global
Trade

Teaching/learning methods

- seminar-style lectures, in particular maieutic discourses,
- supervised exercises,
- discussions,

- self-study.

Prerequisites

There are no formal requirements. Knowledge in Microeconomics and
Macroeconomics are prerequisites.
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Literature / Multimedia
teaching and learning
programmes

A course booklet entitled “International Trade Theory and Policy” will be
uploaded to studip. Further reading, preferably its latest edition:

Berg, H. van den: International Economics: A Heterodox Approach. New York:
Routledge.

Husted, S. / Melvin, M.: International Economics: International Edition.
Reading/Mass. et al.: Pearson.

Krugman, P. / Obstfeld, M. / Melitz, M.: International Economics. Theory and
Policy. Reading/Mass. et al.: Pearson.

Richert, R.: Internationale Wirtschaftsbeziehungen. Reihe klipp & klar.
Wiesbaden: Springer Gabler, pp. 1-88.

Teaching letter author

Applicability

This module is closely linked to the following modules of the same degree
programme:

- International Macroeconomics and Exchange Rate Theory,
- European Economic and Monetary Union.

This module is also suitable for other business-related or economics-related
degree programmes at Schmalkalden University of Applied Sciences.

Workload / Total workload

total workload 150 hours, of these:

1) synchronous teaching: 60 (lectures to be attended)

2) self-study: 90, including:
- preparation for classes (in particular, the study of literature): 50
- follow-up: 20

- preparation for examination: 20

ECTS and weighting of the
grade in the overall grade

5 ECTS credits,
weighting:

a) degree programmes in Business and Economics, International Business and
Economics: 5/180

b) degree programmes in Economics, Business Administration, Business
Psychology: 5/210

Performance assessment

comprehensive examination, 60 minutes (100%)

Semester 31 to 6™ semester

Frequency every second academic year

Duration 1 semester

Type of module compulsory elective module

Remarks Language of instruction is English, German
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Innovation in the digital era (en)/ Innovacion en la era digital (es

Responsible instructor

Learning objectives

Module content

Prof Diego d’Andria, PhD

Understand the concept of innovation from an economic perspective

Learn about the systemic nature of innovation and about the
processes that may lead to innovation and its diffusion

Learn about different ways to model innovation from a macroeconomic
perspective, about so-called endogenous and exogenous growth
models

Learn about the innovation process from an individual perspective
(single inventor or firm), how to model R&D investment choices and
the specificities of such investments

Learn about technological change, how it evolves through time and
affects individual markets and the economy at large

Learn about the role of new enterprises in the innovation system, the
challenges they meet and ways they access financing. In particular,
learn about venture capital financing and crowdfunding

Learn about different approaches to the innovation process that may
be based on a “closed” or “open” paradigm

Become aware of the many obstacles innovation meets which are due
to financial, economic, legal and technological constraints.

Learn what intellectual property is, how it differs compared to non-
intellectual property and how it applies to assets stemming from an
innovative investment

Learn how the labour market for innovators work. Understand the
motivations driving an individual into pursuing science or technical
activities which are potentially able to produce innovations, the role of
monetary motives and payment schemes, and how innovative
productivity changes during one’s life

Learn how accounting principles treat assets stemming from
innovative investment

Learn about specific technological trajectories and trends in digital
markets

1. Defining innovation
a. What is innovation?
b. Where does innovation come from?
c. Research and Development (R&D)
d. The Frascati manual
2. The Macroeconomics of innovation
a. Innovation as a system
b. Innovation in growth theory
c. Innovation policy
3. Investing in Research and Development (R&D)
a. Investment with risky or uncertain outcome
b. Imitation and non-excludability
c. Appropriability of the returns and “patent races”
4. Technological change
a. Technological waves
b. The rise and fall of technologies
c. Creative destruction and new enterprises
d. Disruptive and harmful effects of innovation
5. Venture capital and crowdfunding
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Open innovation and crowdsourcing
Barriers to innovation
Intellectual Property Rights (IPR)
a. Patents
b. IPR and software
9. The labour market for innovators
a. Motivations to invent
b. Inventors’ pay
c. Inventors’ productivity across the life cycle
10. Accounting treatment of intangible assets and R&D
11. Innovation in digital services

0 N

= Lectures

= In-class discussion

= Case studies

= Presentations of assigned papers delivered by the students
= Self-study

There are no formal requirements.

= Hall B.H. and Rosenberg N. (2010), Handbook of the Economics of
Innovation, Elsevier.

= Fagerberg J., Mowery D.C. and Nelson R.R. (2005), The Oxford
Handbook of Innovation, Oxford University Press.

= Handouts and further references will be given during the classes.

This course is applicable to all economics- and business-oriented
Bachelor programmes offered by Schmalkalden University of Applied
Sciences.

Total workload: 150 hours, of them:
= Lecture: 60
= Self-study: 90, of them:
= Course preparation (in particular reading): 25
= Follow-up: 25
= Readings and exam preparation (including mid-term): 40
5 ECTS credit points
= Comprehensive written examination (70%)
= In-class presentation and discussion (30%)
First academic year

Each academic year

One semester

Elective course

Teaching language is English/Spanish.
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Module name Data Science (en) / Ciencia de datos (es

Responsible instructor Prof. Dr. Diego d’Andria
Learning objectives Learn about how data are stored and represented for the purposes of data
analysis

e Learn how to manipulate data in tabular form

e Learn how to make data storage and access more efficient via database
optimizations and indexing

e Be introduced to the SQL coding language and learn how to perform
queries to retrieve selected data from a relational database

e Learn how to install and use the open-source statistical software R

e Learn about computational methods to solve for multiple regression
models: maximume-likelihood, “robust” regression models

e Understand the concept of “bootstrapping” and learn how to apply it for
a variety of purposes

e Learn how to represent and analyse network data

e Learn about specific challenges and pitfalls met when analysing
microdata representing households, firms or Web users

e Learn commonly used methods for matching data and for cluster
analysis

¢ Learn about different strategies to visualise data by means of graphs

e Learn about the basic principles and methods behind computational
techniques to find the minimum/maximum of a function or data set

¢ Be introduced to computational models used to perform economic
analysis. In particular: general-equilibrium models (CGE, DSGE),
microsimulation models, agent-based models (ABM).

Module content An introduction to data science

1. Data types and data structures
1. Data types and storage
2. Data in tabular form
3. Database optimization
2. Principles of statistics
1. Distributions and their moments
2. Sampling
3. An introduction to R
Structured Query Language (SQL)
5. Data visualisation
1. Two-dimensional (2D) graphs
2. Plotting multidimensional data
3. Using graphs to diagnose regression models
6. Multiple regression analysis
1. Computational methods to solve regression models
2. “Robust” regression methods
7. Bootstrapping
8. Network analysis
9. Using microdata
10.Cluster analysis

E
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11.Optimization algorithms
12.Matching algorithms

13.Simulation models for economic analysis

e |ectures

e Exercises
e In-class coding
e Discussion

o Self-study

The course is introductory and as such has no prerequisite. A prior knowledge
of statistics and/or coding is useful, but not required.

Handouts and sample code and datasets will be provided by the teacher.
Further learning resources will be indicated at the end of each learning session.

This course is applicable to all economics- and business-oriented Bachelor
programmes offered by Schmalkalden University of Applied Sciences.

Total workload: 150 hours, of them:

e Lecture: 60

e Self-study: 90, of them:

e Course preparation (in particular reading): 25
o Follow-up: 25

¢ Readings and exam preparation (including mid-term):40

5 ECTS credit points

A mid-term test and aComprehensive written examination
In which semester is it offered?

Every two academic years.

One semester

Elective module

Teaching language is English/Spanish.
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Module name Real estate economics (en) / Economia del mercado inmobiliario
Responsible instructor Prof Diego d’Andria, PhD
Learning objectives = Learn about real estate types, submarkets and the drivers for demand

in each of them.

= Obtain an understanding of the dual nature of real estate (as a
consumption good and as a durable asset).

= Learn to apply evaluation techniques to property and mortgages.

= Understand the interplay between real estate markets, credit markets
and construction activity.

= Learn about the financial side of real estate, which may act as an
investment asset.

= Learn about financial instruments commonly used in the market for
real property.

= Understand the role of real estate in the wider economy, its relative
importance and the relationship with macroeconomic variables.

= Learn about social aspects ascribable to real estate and its role in
household economy.

= Learn about the monopolistic nature of real estate markets, the role of
regulation and land in shaping prices and new development.

Module content 1. An overview of the real estate sector
2. Real estate sub-sectors
a. Housing services
b. Commercial real estate
c. Other uses
3. Demand and supply of real estate
a. The role of amenities and transportation
b. Spatial equilibrium models
c. Construction of new real estate
4. Financial markets and real estate
a. The valuation of real estate assets
b. Interest rates, mortgages and real assets
5. The regulation and taxation of real estate property

Teaching/learning methods Lectures
= In-class discussion
= Case studies

= Presentations of assigned papers delivered by the students

»  Self-study
Prerequisites There are no formal requirements.
Literature/multimedia - Pirounakis, N.G. (2013), Real Estate Economics - A Point-to-Point

teaching and learning

programmes Handbook, Routledge.

= Handouts and further references will be given during the classes.
Teaching letter author

Applicability This course is applicable to all economics- and business-oriented
Bachelor programmes offered by Schmalkalden University of Applied
Sciences.
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Total workload: 240 hours, of them:
= Lecture: 60
= Self-study: 180, of them:
= Course preparation (in particular reading): 45
= Follow-up: 45
* Readings and exam preparation (including mid-term): 90
5 ECTS credit points

= Comprehensive written examination, 90 minutes (70%)
» In-class presentation and discussion (30%)
First academic year

Each academic year

One semester

Elective course

Teaching language is English/Spanish.
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Modulname Geldtheorie und -politik (de

Modulverantwortliche Diplom-Volkswirtin Felicitas Kotsch
Qualifikationsziele Die Studierenden werden vertraut gemacht mit folgenden Themen:
e aktuelle Geldpolitik der EZB
e Wesen und Erscheinungsformen des Geldes,
e Geldschopfungs- und vernichtungsprozess,
e einzelwirtschaftliche Motive der Kassenhaltung und Portfoliozusammen-
setzung im monetaren Bereich,
e verschiedene Rollen der Geldpolitik in den grundlegenden
volkswirtschaftlichen Schulen (Klassik, Neoklassik, Keynesianismus,
Monetarismus),
e Bedeutung des Zinses in den grundlegenden volkswirtschaftlichen
Schulen,
e Ursachen der Inflation.

Aufbauend auf diesem Wissen werden die Studierenden in die Lage versetzt,

e eine aktive Geldpolitik in den grundlegenden Modellen der
Volkwirtschaftslehre (Klassik, Neoklassik, Keynesianismus, Monetarismus)
zu implementieren,

e die Rolle des Zinses in den grundlegenden volkswirtschaftlichen Schulen
zu demonstrieren,

e in einer Welt ohne Zins bzw. mit Negativzinsen Auswege der
Wirtschaftssubjekte aus dieser Situation zu generieren,

o flr aktuelle Probleme im Euroraum Ldsungsvorschlage anhand der
geldpolitischen Instrumente zu erarbeiten,

e dabei auch die Erscheinungsformen des Geldes in Form von
Geldmengenkonzepten zu nutzen,

e die Ursachen der Inflation auf die aktuelle Beurteilung einer evtl.
kommenden Inflation im Euroraum zu tbertragen.

e Alternativen zu den aktuellen geldpolitischen MaRhahmen in der Eurozone
Zu beurteilen,

e Vorschlage fir die starkere Trennung zwischen Geld- und Fiskalpolitik im
Euroraum auszuarbeiten.

Modulinhalte Inhaltstbersicht:
1 Die aktuelle Geldpolitik der EZB

2 Grundlagen
2.1 Wesen und Erscheinungsformen des Geldes
2.2  Geldschépfung und Geldvernichtung

3 Einzelwirtschaftliche Analyse von Kasse und Portefeuilles
3.1 Die Transaktionskasse

3.2 Die Vorsichtskasse

3.3  Spekulationskasse und Portefeuille-Theorie

4 Gesamtwirtschaftliche Analyse des monetédren Bereichs

4.1 Die Analyse des monetaren Bereichs ohne Geschaftsbanken
(Geldnachfrage)

4.2 Das Geld- und Kreditschépfungspotential von Bankensystemen
(Geldangebot)

4.3 Die Analyse des monetaren Bereichs mit Geschaftsbanken
(Zusammenspiel von Geldangebot und Geldnachfrage)

4.4 Erweiterte Analyse des monetaren Bereichs

5 Monetarer Bereich und giiterwirtschaftlicher Bereich

5.1 Die klassisch-neoklassische Theorie

5.2 Die KEYNESianische Theorie

5.3 Zur monetaristischen Position (BRUNNER, FRIEDMAN, BERNANKE)
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6 Zinstheorie

6.1 Die Auffassung der Klassiker (SAYsches Theorem)

6.2 Der Zins als intertemporales Phanomen (BOHM-BAWERK et al.)

6.3 Der Beitrag Knut WICKSELLS

6.4 Schrumpfgeld und negativer Zins (GESELL)

6.5 Die Liquiditatstheorie des Zinses (KEYNES)

6.6 Die Neutralitat des Geldes versus Geldillusion: Liquiditats- Einkommens-
und Preiserwartungseffekte

6.7 Die Loanable-Funds-Theorie (OHLIN, ROBERTSON)

6.8 Die Rolle der Zentralbank fiir die Bestimmung des nominalen Zinsniveaus
6.9 Theorien der Zinsstruktur (FISHER, HICKS et al.)

7 Inflationstheorie
71 Der Geldwert
7.2 Inflation, Deflation, Disinflation

7.3 Ursachen der Inflation

7.4 Der Zusammenhang zwischen Inflation, Beschaftigung und Wachstum
7.5 Inflation und Einkommensverteilung

7.6 Inflation und Vermogensverteilung

7.7 Die Rolle der Erwartungen - Die Hyperinflation

7.8 Die Wirkungen der Inflation

7.9 Der Disinflationsprozess

7.10  Null-Inflation

7.1 Deflation

8 Ausblick: Zur politischen Unabhéngigkeit der Zentralbank

- seminaristische Vorlesungen

- Diskussionen

- Selbststudium

- Exkursion nach Frankfurt am Main: Deutsche Bank, Deutsche Borse, S&P Global

Formale Voraussetzungen bestehen nicht. Insbesondere Kenntnisse folgender
Pflichtmodule werden vorausgesetzt:

- Makrookonomik,

- Wirtschaftstheorie,

- Wirtschaftspolitik.

Literatur (vorzugsweise in der jeweils neuesten Auflage):
Pflichtlekture:
e Issing, Otmar: Einfiihrung in die Geldtheorie, Miinchen

e Jarchow, Hans-Joachim: Grundrisse der Geldpolitik, Géttingen
e Jarchow, Hans-Joachim: Grundriss der Geldtheorie, Goéttingen

Erganzend:

e Admati, Anat und Martin Hellwig: Des Bankers neues Kleider, Miinchen

e Bofinger, Peter: Grundzige

e Burda, Michael C. und Charles Wyplosz: Makrodkonomie. Eine
europaische Perspektive, Miinchen

e Deutsche Bundesbank: Geld und Geldpolitik, Frankfurt am Main

e Gorgens, Egon, Karlheinz Ruckriegel und Franz Seitz: Europaische
Geldpolitik, Minchen

entfallt, da Vollzeitstudium

Dieses Modul steht mit folgenden Modulen desselben Studiengangs in einem
besonders engen Zusammenhang:

- Bankmanagement

- Wahrungstheorie und -politik

- AuRenhandelstheorie und —politik
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- Europaische Wirtschafts- und Wahrungsunion

Dieses Modul ist auch geeignet flr andere wirtschaftswissenschaftlich
ausgerichtete Studiengange der Hochschule Schmalkalden.

gesamter Arbeitsaufwand: 150 Stunden, davon:

1) synchrone Lehre: 60 (Prasenzstudium)

2) asynchrone Lehre: 90, davon:

- Vorbereitung auf die Lehrveranstaltung (insbesondere Literaturstudium):
- Nachbereitung der Lehrveranstaltung:

- Vorbereitung auf die Prifung

5 ECTS-Punkte;

Gewichtung:

a) Studiengange Wirtschaftswissenschaften sowie International Business and
Economics: 5/180

b) Studiengange Volkswirtschaftslehre sowie Betriebswirtschaftslehre: 5/210

Klausur im Umfang von 60 Minuten (100%)

4.-6. Semester
Jedes zweite Studienjahr

Ein Semester

Wabhlpflichtmodul

- Exkursion an den Finanzplatz Frankfurt/M.

- Gastvorlesung durch einen Vertreter der Deutschen Bundesbank
Es wird empfohlen, zur Vorbereitung die aktuellen Wirtschaftsnachrichten zu
verfolgen, da wahrend der Vorlesung viele Beispiele aus der Praxis herangezogen
werden.



Module name
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Wahrungstheorie und -politik (de) / Exchange Rates and

Responsible instructor
Learning objectives

Module content

Teaching/learning methods

Prerequisites

Literature/multimedia
teaching and learning
programmes

Teaching letter author
Applicability

Workload/

International Macroeconomic Polic
Diplom-Volkswirtin Felicitas Kotsch

Students are able to meet the objectives of the following categories of learning
objectives and learning outcomes:

1) Knowing: Students are able to
- realize basic models of exchange rate theory

2) Understanding: Students are able to
- interpret exchange rate policy
- compare different exchange rate models

3) Applying: Students are able to
- transfer exchange rate theories into real situations

4) Analysing: Students are able to
- characterize actual problems of exchange rate policies such as of ECB or Fed

5) Assessing: Students are able to
- assess current policy steps of ECB of Fed
- evaluate consequences of monetary instruments

6) Synthesising: Students are able to
- create solutions for current problems in the Euro zone
- suggest concrete steps of modern exchange rate policy making

PART A: EXCHANGE RATES AND OPEN_ECONOMY MACROECONOMICS
| National Income Accounting and the Balance of Payments

Il Exchange Rates and the Foreign Market: An Asset Approach

Il Money, Interest Rates, and Exchange Rates

\ Price Levels and the Exchange Rate in the Long Run
Y, Output and the Exchange Rate in the Short Run
VI Fixed Exchange Rates and Foreign Exchange Intervention

PART B: INTERNATIONAL MACROECONOMIC POLICY

VIl International Monetary Systems: An Historical Overview
VIII The Case for Floating Exchange Rates

IX Optimum Currency Areas and the European Experience
X Financial Globalization: Opportunity and Crisis

Xl Developing Countries: Growth, Crisis, and Reform

- lectures

- exercises

- discussion

- self-study

There are no formal requirements.

¢ Krugman, Paul R., Maurice Obstfeld and Marc J. Melitz: International
Economics. Theory and Policy. 10™ Edition, Essex 2017 or 11t Edition
2019

e Further references will be given during the lecture

Krugman and others, see above

This course is in particular applicable to the following courses of this Bachelor:
- International Trade Theory and Policy (IWB B)
- Bank Management

total workload: 150 hours, of them:



Total workload

ECTS and weighting of the
grade in the overall grade

Performance assessment

Semester
Frequency

Duration

Type of course
(compulsory, elective, etc.)
Remarks
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1) lecture: 60

2) self-study: 90, of them:

- course preparation (in particular reading):
- follow-up

- exam preparation

5 ECTS credit points; weighting factor:
5/180 for International Business and Economics
5/210 for Economics or Business Administration

comprehensive written examination, 60 minutes (100%)

Third and fourth academic year
each second academic year

1 semester

elective course

Teaching language is German/English.
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Modulname Finanzwissenschaft (de

Modulverantwortlicher Kai Hischelrath
Qualifikationsziele Die Studierenden sind in der Lage, die
e die zentralen Aufgabengebiete eines Staates zu erkennen,
e die Kernaussagen der normativen und positiven Theorie der Staatstatigkeit
zu erlautern,
e Maoglichkeiten einer Finanzierung der Staatstatigkeit zu strukturieren,
e Vorschlage fur eine nachhaltige Gestaltung des Umfangs von
Staatstatigkeit zu beurteilen, und
e Losungen fiir aktuelle finanzpolitische Probleme zu entwerfen.

Modulinhalte Teil A — Einflihrung
e Gegenstand der Finanzwissenschaft
o Ziele, Instrumente und Trager der Finanzpolitik
e Der Staat in der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung

Teil B - Der offentliche Haushalt
e Haushaltsplan und Haushaltskreislauf
e Verfahren zur Verbesserung der Budgetentscheidungen

Teil C - Offentliche Ausgaben

e Die Theorie der 6ffentlichen Guter

e Finanzpolitische Entscheidungen

e Das ,Gesetz" der wachsenden Staatsausgaben
e Wirkungen der o6ffentlichen Ausgaben

Teil D - Allgemeine Steuerlehre

e Grundlagen der Besteuerung

Prinzipien der 6ffentlichen Abgabenerhebung
Mikro6konomische Steuerwirkungen
Makrookonomische Steuerwirkungen

Lehr-/Lernformen Seminaristische Vorlesungen
Betreute Ubungen
Hermeneutische Diskurse
Maeutische Diskurse
Diskussionen
Studentische Vortrage
. Selbststudium
Voraussetzungen fur die Formale Voraussetzungen bestehen nicht. Insbesondere Kenntnisse folgender
Teilnahme Pflichtmodule werden vorausgesetzt:
e  Mikrookonomik
e Makrodkonomik
. Wirtschaftspolitik
Literatur/ multimediale e Blankart, C. (2011): Offentliche Finanzen in der Demokratie: Eine
Lehr-und Lernprogramme Einflhrung in die Finanzwissenschaft, Minchen.
e Graf, G. (2005): Grundlagen der Finanzwissenschaft, Heidelberg.
e Scherf, W. (2011): Offentliche Finanzen: Einfiihrung in die
Finanzwissenschaft, Stuttgart.
e Wigger, B. (2006): Grundziige der Finanzwissenschaft, Berlin.
Zimmermann, H., Henke, K.-D., und Broer, M. (2009): Finanzwissenschaft:
Eine Einfuhrung in die Lehre von der 6ffentlichen Finanzwirtschaft,

Munchen.
Lehrbriefautor Entfallt, da Vollzeitstudium
Verwendbarkeit Dieses Modul steht mit folgenden Modulen desselben Studiengangs in einem

besonders engen Zusammenhang:
e  Umweltékonomik

e Bildungsékonomik

¢ Rechtsékonomik

e Transport Economics and Policy



Arbeitsaufwand/
Gesamtworkload

ECTS und Gewichtung der
Note in der Gesamtnote

Leistungsnachweis

Semester

Haufigkeit des Angebots
Dauer

Art der Lehrveranstaltung
(Pflicht, Wahl, etc.)
Besonderes
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Dieses Modul ist auch geeignet flr andere wirtschaftswissenschaftlich

ausgerichtete Studiengange der Hochschule Schmalkalden.

Gesamter Arbeitsaufwand: 150 Stunden, davon:

1) Synchrone Lehre: 60 (Prasenzstudium)

2) Asynchrone Lehre: 90, davon:

e Vorbereitung auf die Lehrveranstaltungen (insbesondere Literaturstudium):
30

o Nachbereitung der Lehrveranstaltungen: 15

e Vorbereitung auf die studienbegleitende Leistung (Hausarbeit): 25

e Vorbereitung auf die Prifung: 20

5 ECTS-Punkte;

Gewichtung:

a) Studiengange Wirtschaftswissenschaften sowie International Business and

Economics: 5/180

b) Studiengang Betriebswirtschaftslehre: 5/210

c¢) Studiengang Wirtschaftspsychologie: 5/210

e Klausur im Umfang von 60 Minuten (80%)

e Studentische Prasentation (20%)

4.-6. Semester

Jedes Wintersemester

1 Semester

Wabhlpflichtmodul

Lehrveranstaltung und Prifung werden in deutscher Sprache durchgefihrt.
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Modulname Rechtsokonomik (de

Kai Hischelrath
Die Studierenden sind in der Lage,

Modulverantwortlicher
Qualifikationsziele

Modulinhalte

Lehr-/Lernformen

Voraussetzungen fur die
Teilnahme

Literatur/ multimediale
Lehr-und Lernprogramme

Lehrbriefautor
Verwendbarkeit

die Entstehung und die Folgen von Gesetzen, Urteilen und
Verwaltungsakten nach ékonomischen Mal3staben zu beschreiben,

die Anreize wichtiger Akteure (Politiker, Blrokraten, Richter, Anwalte) im
Rahmen der Gestaltung einer Rechtsordnung zu erkennen,

die Steuerungswirkungen einer Rechtsordnung im Hinblick auf die
Handlungsanreize der ihr unterworfenen Akteure zu demonstrieren,

die Wirkungen einer Harmonisierung von Rechtsnormen zu analysieren,
und

eine Untersuchung der Folgen von konkreten Gesetzesvorschlagen nach
Okonomischen MaRstaben durchzufiihren.
1 Methoden der Rechts6konomik

Grundlegende Konzepte
Mikro6konomie und Spieltheorie
Institutionenékonomik

Public Choice Theorien
Verhaltens6konomik
Empirische Methoden

2 Einfiihrung in die Okonomie des éffentlichen Rechts

Staat
Foderalismus
Regulierung

3 Einfilhrung in die Okonomie des Zivilrechts

Allokation von Verfiigungsrechten
Vertrage

4 Einfiihrung in die Okonomie der Rechtsdurchsetzung

Strafe
Zivilprozess
Justiz

5 Vertiefte Analyse aktueller Entwicklungen in der Rechts6konomie

Seminaristische Vorlesungen
Betreute Ubungen
Hermeneutische Diskurse
Mé&eutische Diskurse
Diskussionen

Studentische Vortrage
Selbststudium

Formale Voraussetzungen bestehen nicht. Insbesondere Kenntnisse folgender
Pflichtmodule werden vorausgesetzt:

Mikrodkonomik

Cooter, R. und Ulen, T. (2014): Law and Economics, Harlow.

Kirstein, R. und Schmidtchen, D. (2003): Okonomische Analyse des
Rechts, CSLE Discussion Paper, No. 2003-04, Saarbrticken.

Miceli, T. (2009): The Economic Approach to Law, Stanford.

Towfigh, E. und Petersen, N. (2003): Okonomische Methoden im Recht,
Tubingen.

Weigel, W. (2010): Rechtsékonomik, Miinchen.

Entfallt, da Vollzeitstudium
Dieses Modul steht mit folgenden Modulen desselben Studiengangs in einem
besonders engen Zusammenhang:

Umweltokonomik
Finanzwissenschaft



Arbeitsaufwand/
Gesamtworkload

ECTS und Gewichtung der
Note in der Gesamtnote

Leistungsnachweis

Semester

Haufigkeit des Angebots
Dauer

Art der Lehrveranstaltung
(Pflicht, Wahl, etc.)
Besonderes
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e Economics of Strategy

Dieses Modul ist auch geeignet flr andere wirtschaftswissenschaftlich

ausgerichtete Studiengange der Hochschule Schmalkalden.

Gesamter Arbeitsaufwand: 150 Stunden, davon:

1) Synchrone Lehre: 60 (Prasenzstudium)

2) Asynchrone Lehre: 90, davon:

e Vorbereitung auf die Lehrveranstaltungen (insbesondere Literaturstudium):
30

e Nachbereitung der Lehrveranstaltungen: 15

o Vorbereitung auf die studienbegleitende Leistung (Hausarbeit): 25

e Vorbereitung auf die Prifung: 20

5 ECTS-Punkte;

Gewichtung:

a) Studiengange Wirtschaftswissenschaften sowie International Business and

Economics: 5/180

b) Studiengang Betriebswirtschaftslehre: 5/210

c¢) Studiengang Wirtschaftspsychologie: 5/210

e Klausur im Umfang von 60 Minuten (80%)

e Studentische Prasentation (20%)

4.-6. Semester

Jedes Sommersemester

1 Semester

Wabhlpflichtmodul

Lehrveranstaltung und Prifung werden in deutscher Sprache durchgefiihrt.
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Module name Economics of Strategy

Responsible instructor Kai Huschelrath

Learning objectives Students are able to

e understand the strategic management implications of theoretical and
empirical economic research,

e explain methods and techniques for analyzing business competition,

e analyze the drivers of firm boundaries and selected corporate strategies,

e evaluate the relevance of the business environment in making strategic
management decisions, and

e design proposals for assessments of business competition in certain
sectors or industries.

Module content 1) Economic Concepts for Strategy — A Primer

2) Firm Boundaries and Corporate Strategies
e Evolution of the Modern Firm

Horizontal and Vertical Boundaries of the Firm
Mergers and Acquisitions

Strategic Alliances

Diversification

3) Market and Competitive Analysis
e Competitors and Competition
Strategic Commitment

Dynamics of Pricing Rivalry

Entry and Exit

Industry Analysis

Lectures

Exercises

Hermeneutic discourses

Maieutic discourses

Discussions

Student presentations

Self-study

Prerequisites There are no formal requirements. Basic knowledge of the content of the
following modules is assumed:
e Microeconomics
e Economic Policy / Principles of Economics

Teaching/learning methods

Literature/multimedia e Baron, D. (2013): Business and Its Environment, Upper Saddle River.
teaching and learning e Besanko, D., D. Dranove, M. Shanley and S. Schaefer (2013): Economics
programmes of Strategy, Hoboken.

e Gant, R. (2008): Contemporary Strategy Analysis, Malden.
e McAfee, P. (2006): Competitive Solutions, Princeton.
e Saloner, G.: A. Shepard and J. Podolny (2005): Strategic Management,
New York.
e Spulber, D. (2009): Economics and Management of Competitive Strategy,
Singapore.
Teaching letter author Not applicable, as full-time study

Applicability This course is in particular applicable to the following courses of this Bachelor
programme:
e Finanzwissenschaft
¢ Rechtsékonomik
e Transport Economics and Policy

This course is also applicable to other business-oriented Bachelor programmes
offered by Schmalkalden University of Applied Sciences.

Workload/ Total workload: 150 hours, of them:



Total workload

ECTS and weighting of the
grade in the overall grade
Performance assessment

Semester

Frequency
Duration

Type of course
(compulsory, elective, etc.)
Remarks
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1) Lecture: 60

2) Self-study: 90, of them:

e Course preparation (in particular reading): 30
e Follow-up:15

e Preparation for academic research project: 25
e Exam preparation: 20

5 ECTS credit points; weighting factor: 5/180; 5/210
e Comprehensive written examination, 60 minutes (80%)
o Student presentation (20%)

Second or third academic year

Every second winter semester
1 semester

Compulsory elective module

Teaching language is English. The course is limited to 40 students.
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Module name Transport Economics and Policy (en) / Verkehrs6konomik und -
Responsible instructor Kai Huschelrath
Learning objectives Students are able to

e understand the importance of transport services for an economy,

e realize the interactions of demand and supply in a transport context,

e analyze the welfare effects of various transport policy measures,

e assess the economic effects of regulation and deregulation of transport
markets, and

e provide guidance on how to improve German and European transport
policy.

Module content Transport and Economics

Movement, Transport and Location

The Demand for Transport

The Direct Costs of Transport

The External Costs of Transport

Pricing of Transport Services

Containing the Environmental Costs of Transport
Optimizing Traffic Congestion

Economics of Transport Logistics

Investment Criteria — Private and Public Sector Analysis
Transport and Development

The Economic Regulation of Transport

Case Studies of Selected Transport Modes

Lectures

Exercises

Hermeneutic discourses
Maieutic discourses
Discussions

Student presentations

e Self-study

Prerequisites There are no formal requirements. Basic knowledge of the content of then
following modules is assumed:
e Microeconomics
e Economic Policy / Principles of Economics

Teaching/learning methods

Literature/multimedia

e Boyer, K. (1998): Principles of Transportation Economics, Reading.
teaching and learning e Button, K. (2010): Transport Economics, Cheltenham.
programmes e Hensher, D. and Brewer, A. (2001): Transport, Oxford.
e Mallard, G. and Glaister, S. (2010): Transport Economics, Basingstoke.
e McCarthy, P. (2001): Transportation Economics, Malden.
e Quinet, E. and Vickerman, R. (2004): Principles of Transport Economics,
Cheltenham.
Teaching letter author Not applicable, as full-time study
Applicability This course is in particular applicable to the following courses of this Bachelor
programme:
e Umweltékonomik
e Finanzwissenschaft
e Européaische Regionalpolitik
e Rechts6konomik
e Economics of Strategy
This course is also applicable to other business-oriented Bachelor programmes
offered by Schmalkalden University of Applied Sciences.
Workload/ Total workload: 150 hours, of them:
Total workload 1) Lecture: 60

2) Self-study: 90, of them:
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Course preparation (in particular reading): 30
Follow-up:15

Preparation for academic research project: 25
Exam preparation: 20

ECTS credit points; weighting factor: 5/180; 5/210

U1l e o e o

ECTS and weighting of the

grade in the overall grade

Performance assessment e Comprehensive written examination, 60 minutes (80%)
e Student presentation (20%)

Semester Second or third academic year
Frequency Every second winter semester
Duration 1 semester

Type of course Compulsory elective module

(compulsory, elective, etc.)

Remarks Teaching language is English. The course is limited to 40 students.
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Modulname Wettbewerbspolitik (de

Modulverantwortlicher Kai Huschelrath
Qualifikationsziele Die Studierenden sind in der Lage,
e die wesentlichen Instrumentarien, Theorien und Methoden der
Wettbewerbspolitik zu erkennen,
e die zentralen Elemente, Strukturen und Dimensionen
wettbewerbspolitischer Forschung zu erlautern,
e dynamische Faktoren und Prozesse der Wettbewerbspolitik zu
klassifizieren, und
e die wesentlichen Entwicklungslinien der europaischen Wettbewerbspolitik
zu erfassen.

Modulinhalte Teil I: Einfihrung in die Wettbewerbspolitik
Teil Il: Historische Entwicklung der Wettbewerbspolitik

Teil Ill: Ausgewahlte Bereiche der Wettbewerbspolitik
Marktabgrenzung und Marktmacht

e Hardcore Kartelle

e Horizontale Unternehmenszusammenschliisse

e Missbrauch einer marktbeherrschenden Stellung

Lehr-/Lernformen Seminaristische Vorlesungen
Betreute Ubungen
Hermeneutische Diskurse
Méaeutische Diskurse
Diskussionen

Studentische Vortrage

e Selbststudium

Voraussetzungen fur die Formale Voraussetzungen bestehen nicht. Insbesondere Kenntnisse folgender
Teilnahme Pflichtmodule werden vorausgesetzt:

e Mikrookonomik

o  Wirtschaftspolitik

Literatur/ multimediale o Herdzina, K. (1999). Wettbewerbspolitik (5. Aufl.). Stuttgart: UTB.
Lehr-und Lernprogramme e  Neumann, M. (2000). Wettbewerbspolitik — Geschichte, Theorie und Praxis.
Wiesbaden: Gabler.
e Schmidt, I. (2005). Wettbewerbspolitik und Kartellrecht (8. Aufl.). Stuttgart:
UTB.
e Tolksdorf, M. (1994). Dynamischer Wettbewerb: Einflihrung in die
Grundlagen der deutschen und internationalen Wettbewerbspolitik.
Wiesbaden: Gabler.

Lehrbriefautor Entfallt, da Vollzeitstudium

Verwendbarkeit Dieses Modul steht mit folgenden Modulen desselben Studiengangs in einem
besonders engen Zusammenhang:
o Wirtschaftsgeschichte des Altertums und des Mittelalters
Wirtschaftsgeschichte der Frihen und Jungeren Neuzeit
Wirtschaftsgeschichte der Neuesten Zeit
Finanzwissenschaft
Economics of Strategy
Rechtsdkonomik
Transport Economics and Policy

Dieses Modul ist auch geeignet fur andere wirtschaftswissenschaftlich
ausgerichtete Studiengange der Hochschule Schmalkalden.

Arbeitsaufwand/ Gesamter Arbeitsaufwand: 150 Stunden, davon:
Gesamtworkload 1) Synchrone Lehre: 60 (Prasenzstudium)
2) Asynchrone Lehre: 90, davon:



ECTS und Gewichtung der
Note in der Gesamtnote

Leistungsnachweis

Semester

Haufigkeit des Angebots
Dauer

Art der Lehrveranstaltung
(Pflicht, Wahl, etc.)
Besonderes
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e Vorbereitung auf die Lehrveranstaltungen (insbesondere Literaturstudium):
30

e Nachbereitung der Lehrveranstaltungen: 15

o Vorbereitung auf die studienbegleitende Leistung (Hausarbeit): 25

e Vorbereitung auf die Prifung: 20

5 ECTS-Punkte;

Gewichtung:

a) Studiengange Wirtschaftswissenschaften sowie International Business and
Economics: 5/180

b) Studiengang Betriebswirtschaftslehre: 5/210

¢) Studiengang Wirtschaftspsychologie: 5/210

e Klausur im Umfang von 60 Minuten (80%)
e Studentische Prasentation (20%)

4.-6. Semester

Jedes Sommersemester
1 Semester
Wabhlpflichtmodul

Lehrveranstaltung und Prifung werden in deutscher Sprache durchgefiihrt.



Modulname

119

Wirtschaftsgeschichte des Altertums und des Mittelalters (de

Modulverantwortlicher
Qualifikationsziele

Modulinhalte

Lehr-/Lernformen

Voraussetzungen fur die
Teilnahme

Literatur/ multimediale
Lehr-und Lernprogramme

Lehrbriefautor
Verwendbarkeit

Arbeitsaufwand/
Gesamtworkload

Kai Hischelrath
Die Studierenden sind in der Lage,

die wesentlichen Instrumentarien, Theorien und Methoden der
Wirtschaftsgeschichte zu erkennen,

die zentralen Elemente, Strukturen und Dimensionen
wirtschaftsgeschichtlicher Forschung zu erlautern,

dynamische Faktoren und Prozesse der Wirtschaftsgeschichte zu
klassifizieren, und

die wesentlichen Entwicklungslinien der europédischen Wirtschaft von der
Antike bis zum Ende des Mittelalters zu erfassen.

Teil I: Einfihrung in die Wirtschafts- und Sozialgeschichte

Erkenntnisinteressen

Instrumente, Theorien und Methoden
Elemente, Strukturen und Dimensionen
Dynamische Faktoren und Prozesse

Teil 1I: Die europaische Wirtschaft in der Antike und dem Mittelalter

Anfange der Zivilisation

Wirtschaft und Gesellschaft in den alten Zivilisationen und Imperien

Das Altpersische GrofRreich (5650-330 v. Chr.)

Wirtschaft und Gesellschaft in Rom

Die europaische Wirtschaft im Mittelalter

Der wirtschaftliche Niedergang im frihen Mittelalter

Der hochmittelalterliche Aufschwung (11.—13. Jh.)

Die Schlusselrolle Venedigs in der europaischen Wirtschaft des Mittelalters
Die Deutsche Hanse

Seminaristische Vorlesungen
Betreute Ubungen
Hermeneutische Diskurse
Maeutische Diskurse
Diskussionen

Studentische Vortrage
Selbststudium

Formale Voraussetzungen bestehen nicht. Insbesondere Kenntnisse folgender
Pflichtmodule werden vorausgesetzt:

Mikrookonomik
Wirtschaftspolitik

Niemann, H.-W. (2009): Europaische Wirtschaftsgeschichte, Darmstadt.
Walter, R. (2008): Einfuhrung in die Wirtschafts- und Sozialgeschichte,
Kaln.

Entfallt, da Vollzeitstudium

Dieses Modul steht mit folgenden Modulen desselben Studiengangs in einem
besonders engen Zusammenhang:

Wirtschaftsgeschichte der Friihen und Jiingeren Neuzeit
Wirtschaftsgeschichte der Neuesten Zeit
Finanzwissenschaft

Economics of Strategy

Rechts6konomik

Transport Economics and Policy

Dieses Modul ist auch geeignet fur andere wirtschaftswissenschaftlich
ausgerichtete Studiengange der Hochschule Schmalkalden.

Gesamter Arbeitsaufwand: 150 Stunden, davon:
1) Synchrone Lehre: 60 (Prasenzstudium)
2) Asynchrone Lehre: 90, davon:



ECTS und Gewichtung der
Note in der Gesamtnote

Leistungsnachweis

Semester

Haufigkeit des Angebots
Dauer

Art der Lehrveranstaltung
(Pflicht, Wahl, etc.)

Besonderes
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e Vorbereitung auf die Lehrveranstaltungen (insbesondere Literaturstudium):
30

e Nachbereitung der Lehrveranstaltungen: 15

o Vorbereitung auf die studienbegleitende Leistung (Hausarbeit): 25

e Vorbereitung auf die Prifung: 20

5 ECTS-Punkte;

Gewichtung:

a) Studiengange Wirtschaftswissenschaften sowie International Business and
Economics: 5/180

b) Studiengang Betriebswirtschaftslehre: 5/210

¢) Studiengang Wirtschaftspsychologie: 5/210

e Klausur im Umfang von 60 Minuten (80%)
e Studentische Prasentation (20%)
4.-6. Semester

Jedes dritte Semester
1 Semester
Wahlpflichtmodul

Lehrveranstaltung und Priifung werden in deutscher Sprache durchgefiihrt.



Modulname
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Wirtschaftsgeschichte der Frihen und Jingeren Neuzeit (de

Modulverantwortlicher
Qualifikationsziele

Modulinhalte

Lehr-/Lernformen

Voraussetzungen fiir die
Teilnahme

Literatur/ multimediale
Lehr-und Lernprogramme

Lehrbriefautor
Verwendbarkeit

Arbeitsaufwand/
Gesamtworkload

ECTS und Gewichtung der
Note in der Gesamtnote

Kai Hischelrath

Die Studierenden sind in der Lage,

e die wesentlichen Instrumentarien, Theorien und Methoden der
Wirtschaftsgeschichte zu erkennen,

e die zentralen Elemente, Strukturen und Dimensionen
wirtschaftsgeschichtlicher Forschung zu erlautern,

o dynamische Faktoren und Prozesse der Wirtschaftsgeschichte zu
klassifizieren, und

o die wesentlichen Entwicklungslinien der europaischen Wirtschaft von der
Frihen zur Jingeren Neuzeit

Teil 1: Die koloniale Expansion Europas

Teil 2: Der Aufstieg der Niederlande

Teil 3: Die Entwicklung der europaischen Landwirtschaft
Teil 4: Die gewerbliche Entwicklung

Teil 5: Handel und kommerzielle Organisation
Seminaristische Vorlesungen

Betreute Ubungen

Hermeneutische Diskurse

Mé&eutische Diskurse

Diskussionen

Studentische Vortrage

Selbststudium

Formale Voraussetzungen bestehen nicht. Insbesondere Kenntnisse folgender

Pflichtmodule werden vorausgesetzt:

e Mikrodkonomik

e  Wirtschaftspolitik

e Niemann, H.-W. (2009): Europaische Wirtschaftsgeschichte, Darmstadt.

e Walter, R. (2008): Einfiihrung in die Wirtschafts- und Sozialgeschichte,
Kaln.

Entfallt, da Vollzeitstudium

Dieses Modul steht mit folgenden Modulen desselben Studiengangs in einem
besonders engen Zusammenhang:

e Wirtschaftsgeschichte des Altertums und des Mittelalters
Wirtschaftsgeschichte der Neuesten Zeit

Finanzwissenschaft

Economics of Strategy

Rechts6konomik

Transport Economics and Policy

Dieses Modul ist auch geeignet flir andere wirtschaftswissenschaftlich
ausgerichtete Studiengange der Hochschule Schmalkalden.

Gesamter Arbeitsaufwand: 150 Stunden, davon:

1) Synchrone Lehre: 60 (Prasenzstudium)

2) Asynchrone Lehre: 90, davon:

e Vorbereitung auf die Lehrveranstaltungen (insbesondere Literaturstudium):
30

e Nachbereitung der Lehrveranstaltungen: 15

e Vorbereitung auf die studienbegleitende Leistung (Hausarbeit): 25

e Vorbereitung auf die Prifung: 20

5 ECTS-Punkte;

Gewichtung:

a) Studiengange Wirtschaftswissenschaften sowie International Business and
Economics: 5/180

b) Studiengang Betriebswirtschaftslehre: 5/210

c) Studiengang Wirtschaftspsychologie: 5/210



Leistungsnachweis

Semester

Haufigkeit des Angebots
Dauer

Art der Lehrveranstaltung
(Pflicht, Wahl, etc.)
Besonderes
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¢ Klausur im Umfang von 60 Minuten (80%)
e Studentische Prasentation (20%)

4.-6. Semester

Jedes dritte Semester

1 Semester

Wabhlpflichtmodul

Lehrveranstaltung und Priifung werden in deutscher Sprache durchgefiihrt.
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Modulname Wirtschaftsgeschichte der Neuesten Zeit (dt

Modulverantwortlicher Kai Hischelrath
Qualifikationsziele Die Studierenden sind in der Lage,
e die wesentlichen Instrumentarien, Theorien und Methoden der
Wirtschaftsgeschichte zu erkennen,
e die zentralen Elemente, Strukturen und Dimensionen
wirtschaftsgeschichtlicher Forschung zu erlautern,
o dynamische Faktoren und Prozesse der Wirtschaftsgeschichte zu
klassifizieren, und
o die wesentlichen Entwicklungslinien der europaischen Wirtschaft in der
Neuesten Zeit

Modulinhalte Teil I: Die europdische Wirtschaft im Zeitalter der Industriellen Revolution
e Der Aufstieg Englands und die Industrielle Revolution
e Die Industrielle Revolution auf dem europaischen Kontinent
e Europa und die Weltwirtschaft im 19. Jahrhundert

Teil lll: Die europaische Wirtschaft im 20. Jahrhundert
e Die europaische Wirtschaft zwischen den Weltkriegen
e Die europaische Wirtschaft im ,Goldenen Zeitalter*

e Die Jahrzehnte der Neuorientierung

Lehr-/Lernformen Seminaristische Vorlesungen
Betreute Ubungen
Hermeneutische Diskurse
Maeutische Diskurse
Diskussionen

Studentische Vortrage

e Selbststudium

Voraussetzungen fiir die Formale Voraussetzungen bestehen nicht. Insbesondere Kenntnisse folgender
Teilnahme Pflichtmodule werden vorausgesetzt:

e Mikrodkonomik

o Wirtschaftspolitik

Literatur/ multimediale e Niemann, H.-W. (2009): Europaische Wirtschaftsgeschichte, Darmstadit.
Lehr-und Lernprogramme e  Spoerer, M. und J. Streb (2013): Neue deutsche Wirtschaftsgeschichte des
20. Jahrhunderts, Minchen
e Walter, R. (2008): Einfihrung in die Wirtschafts- und Sozialgeschichte,

Koln.
Lehrbriefautor Entfallt, da Vollzeitstudium
Verwendbarkeit Dieses Modul steht mit folgenden Modulen desselben Studiengangs in einem

besonders engen Zusammenhang:

o Wirtschaftsgeschichte des Altertums und des Mittelalters
Wirtschaftsgeschichte der Friihen und Jiingeren Neuzeit
Finanzwissenschaft

Economics of Strategy

Rechtsdkonomik

Transport Economics and Policy

Dieses Modul ist auch geeignet fur andere wirtschaftswissenschaftlich
ausgerichtete Studiengange der Hochschule Schmalkalden.
Arbeitsaufwand/ Gesamter Arbeitsaufwand: 150 Stunden, davon:
Gesamtworkload 1) Synchrone Lehre: 60 (Prasenzstudium)
2) Asynchrone Lehre: 90, davon:
e Vorbereitung auf die Lehrveranstaltungen (insbesondere Literaturstudium):
30
e Nachbereitung der Lehrveranstaltungen: 15
e Vorbereitung auf die studienbegleitende Leistung (Hausarbeit): 25
e Vorbereitung auf die Prifung: 20
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ECTS und Gewichtung der 5 ECTS-Punkte;

Note in der Gesamtnote

Leistungsnachweis

Semester

Haufigkeit des Angebots
Dauer

Art der Lehrveranstaltung
(Pflicht, Wahl, etc.)
Besonderes

Gewichtung:

a) Studiengange Wirtschaftswissenschaften sowie International Business and
Economics: 5/180

b) Studiengang Betriebswirtschaftslehre: 5/210

¢) Studiengang Wirtschaftspsychologie: 5/210

e Klausur im Umfang von 60 Minuten (80%)
e Studentische Prasentation (20%)

4.-6. Semester

Jedes dritte Semester

1 Semester

Wahlpflichtmodul

Lehrveranstaltung und Prifung werden in deutscher Sprache durchgefihrt.



Modulname
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Europaische Wirtschafts- und Wahrungsunion (dt)/ European

Modulverantwortliche(r)

Qualifikationsziele

Modulinhalte

Lehr-/Lernformen

Voraussetzungen fiir die
Teilnahme

Literatur / multimediale
Lehr-und Lernprogramme

Economic and Monetar
Prof. Dr. Robert Richert

Die Studierenden sind in der Lage, folgende Inhalte zu identifizieren, zu
erlautern, selbststandig zu demonstrieren und zu strukturieren, ntchtern
abwagend zu beurteilen, sowie neue Ideen zu entwickeln:

- realwirtschaftliche Integration,
- monetare Integration,

- Konvergenzkriterien,

- Institutionen der EU/EWWU,
- Geldpolitik,

- Fiskalpolitik,

- Schuldenpolitik,

- Eurokrise.

Selbstreguliertes Lernen wird durch ein umfangreiches Studienheft erméglicht,
Selbstkontrolle durch zahlreiche zur Verfliigung gestellte Ubungsaufgaben mit
Lésungen.

1 Historischer Uberblick

1.1 Mitgliedslander

1.2 Realwirtschaftliche Integration
1.3 Monetére Integration

1.4 Konvergenzkriterien

2 Institutionen der EU/EWWU
2.1 Organe der EU
2.2 Weitere Institutionen der EWWU

3 Aktuelle Politik und Perspektiven

3.1 Geldpolitik

3.2 Fiskalpolitik

3.3 Schuldenpolitik

3.4 Eurokrise

3.5 Perspektiven

- seminaristische Vorlesungen, insbesondere maeutische Diskurse,
- betreute Ubungen,

- Diskussionen,

- Selbststudium.

Formale Voraussetzungen bestehen nicht.

Ein Studienheft ,Europédische Wirtschafts- und Wahrungsunion® wird auf studip
hochgeladen. Weitere Literatur, vorzugsweise in der jeweils neuesten Auflage:



Lehrbriefautor

Verwendbarkeit

Arbeitsaufwand /

Gesamtworkload

ECTS und Gewichtung der
Note in der Gesamtnote

Leistungsnachweis
Semester

Haufigkeit des Angebots
Dauer

Art der Lehrveranstaltung

Besonderes
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Meyer, D.: Europaische Union und Wahrungsunion in der Dauerkrise I. Eine
Bestandsaufnahme. Berlin: Springer.

Meyer, D.: Europaische Union und Wahrungsunion in der Dauerkrise IlI.
Szenarien fir die Zukunft des Euro. Berlin: Springer.

entfallt, da Vollzeitstudium

Dieses Modul steht mit folgenden Modulen desselben Studiengangs in einem
besonders engen Zusammenhang:

- AulRenhandelstheorie und -politik,
- International Macroeconomics and Exchange Rate Theory.

Dieses Modul ist auch geeignet fur andere wirtschaftswissenschaftlich
ausgerichtete Studiengange der Hochschule Schmalkalden.

gesamter Arbeitsaufwand: 150 Stunden, davon:

1) synchrone Lehre: 60 (Prasenzstudium)

2) Selbststudium: 90, davon:

- Vorbereitung auf die Lehrveranstaltungen (insbesondere Literaturstudium): 50

- Nachbereitung der Lehrveranstaltungen: 20

- Vorbereitung auf die Prifung: 20

5 ECTS-Punkte;

Gewichtung:

a) Studiengange Wirtschaftswissenschaften, International Business and
Economics: 5/180

b) Studiengange Volkswirtschaftslehre, Betriebswirtschaftslehre,
Wirtschaftspsychologie: 5/210

Klausur, 60 Minuten (100%)

3.-6. Semester

jedes zweite Studienjahr

1 Semester

Wahlpflichtmodul

Wer bereits das englischsprachige Modul ,European Economic and Monetary
Union“ erfolgreich abgeschlossen hat, kann im Modul ,Europaische Wirtschafts-
und Wahrungsunion® nicht zur Priifung zugelassen werden.



Modulname
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Wirtschaftspolitik (dt)/ Economic Policy (en)

Modulverantwortlicher

Qualifikationsziele

Modulinhalte

Lehr-/Lernformen

Voraussetzungen fiir die
Teilnahme

Literatur / multimediale
Lehr- und Lernprogramme

Prof. Dr. Robert Richert

Die Studierenden sind in der Lage, folgende Inhalte zu identifizieren, zu
erlautern, selbststandig zu demonstrieren und zu strukturieren, nichtern
abwagend zu beurteilen, sowie neue Ideen zu entwickeln:

- entscheidungstheoretische Grundlagen,
- politbkonomische Grundlagen,
- Inzidenzanalyse.

Metakognitive Ziele, werden insbesondere durch die Beschaftigung mit
strategischem Entscheiden, chinesischen Strategemen,
verhaltensékonomischen (kognitionspsychologischen) Ansatzen sowie dem
Serendipitatsprinzip erreicht.

Selbstreguliertes Lernen wird durch ein umfangreiches Studienheft ermdglicht,
Selbstkontrolle durch zahlreiche zur Verfliigung gestellte Ubungsaufgaben mit
Lésungen.

1 Entscheidungstheoretische Grundlagen

1.1 Klassische Entscheidungsregeln
1.2 Strategisches Entscheiden

1.3 Strategeme

1.4 Verhaltens6konomik

1.5 Serendipitatsprinzip

2  Politokonomische Grundlagen

2.1 Okonomische Theorie der Demokratie

2.2 Okonomische Theorie der Blirokratie

2.3 Okonomische Theorie der Interessengruppen (Lobbying)
2.4 Okonomische Theorie der Regulierung

2.5 Okonomische Theorie des Rentenstrebens (Rent-seeking)
2.6 Okonomische Theorie politischer Konjunkturzyklen

2.7 Zeitinkonsistenzen

2.8 Theorie der Eigentums- und Verfligungsrechte

3 Inzidenzanalyse

3.1 Mietpreisbremse

3.2 Mindestlohnsatz

3.3 Sozialversicherungsbeitrage
3.4 Mehrwertsteuer

3.5 Kohlendioxidsteuer

3.6 Strompreissubvention

- seminaristische Vorlesungen, insbesondere maeutische Diskurse,
- betreute Ubungen,

- Diskussionen,

- Selbststudium.

Formale Voraussetzungen bestehen nicht. Kenntnisse in Mikro- und
Makrodkonomik werden vorausgesetzt.

Ein Lehrbuch ,Wirtschaftspolitik“ steht Gber die Bibliothek zur Verfigung.
Weitere Literatur, vorzugsweise in der jeweils neuesten Auflage:

Klump, R.: Wirtschaftspolitik. Instrumente, Ziele und Institutionen. Miinchen
u.a.: Pearson.

Richert, R.: Wirtschaftspolitik. Reihe: klipp & klar. Wiesbaden: Springer Gabler.



Lehrbriefautor

Verwendbarkeit

Arbeitsaufwand /

Gesamtworkload

ECTS und Gewichtung der
Note in der Gesamtnote

Leistungsnachweis
Semester

Haufigkeit des Angebots
Dauer

Art der Lehrveranstaltung

Besonderes
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entfallt, da Vollzeitstudium

Dieses Modul steht mit folgenden Modulen desselben Studiengangs in einem
besonders engen Zusammenhang: Mikro6konomik; Makrodkonomik

Dieses Modul ist auch geeignet fur andere wirtschaftswissenschaftlich
ausgerichtete Studiengange der Hochschule Schmalkalden.

gesamter Arbeitsaufwand: 150 Stunden, davon:

1) synchrone Lehre: 60 (Prasenzstudium)

2) Selbststudium: 90, davon:

- Vorbereitung auf die Lehrveranstaltungen (insbesondere Literaturstudium): 50
- Nachbereitung der Lehrveranstaltungen: 20

- Vorbereitung auf die Priifung: 20

5 ECTS-Punkte;

Gewichtung:

a) Studiengange Wirtschaftswissenschaften, International Business and
Economics: 5/180

b) Studiengange Volkswirtschaftslehre, Betriebswirtschaftslehre,
Wirtschaftspsychologie: 5/210

Klausur, 60 Minuten (100 %)
3.-6. Semester

jedes Studienjahr

1 Semester

Pflichtmodul in den Studiengangen Volkswirtschaftslehre,
Betriebswirtschaftslehre;

Wahlpflichtmodul in den Studiengangen Wirtschaftswissenschaften,
International Business and Economics.

Wer bereits das englischsprachige Modul ,Economic Policy“ erfolgreich
abgeschlossen hat, kann im Modul ,Wirtschaftspolitik* nicht zur Prifung
zugelassen werden.
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Modulname Flhrungspsychologie (dt)

Modulverantwortlicher/ Prof. Dr. Katharina Sachse
Modulverantwortliche
Qualifikationsziele Am Ende dieses Moduls sollen die Studierenden in der Lage sein:

- Theoretische Grundlagen zu verstehen: Die Studierenden erwerben
ein fundiertes Wissen uber klassische und moderne Fihrungstheorien
(z.B. Trait-Theorien, Verhaltensansatze, situative Fuhrungstheorien).
Sie kdnnen die verschiedenen Ansétze kritisch vergleichen und deren
Stéarken und Schwaéchen beurteilen.

- Aktuelle Forschungsergebnisse anzuwenden: Die Studierenden
sind in der Lage, aktuelle empirische Studien zur Fihrung zu
interpretieren und deren Implikationen fiir die Praxis zu bewerten. Sie
kénnen die Ergebnisse dieser Studien nutzen, um konkrete
Fihrungssituationen zu analysieren und zu optimieren.

- Wichtige Fihrungskompetenzen zu beschreiben: Die Studierenden
entwickeln ein Verstandnis fur die Bedeutung verschiedener
Fuhrungskompetenzen (z.B. Kommunikation, Motivation,
Konfliktmanagement).

- Fuhrung in Organisationen zu gestalten: Die Studierenden erwerben
ein Verstandnis fur die Bedeutung von Fihrung in Organisationen und
kénnen die Auswirkungen von Fuhrungsverhalten auf die
Mitarbeiterzufriedenheit und -gesundheit, die Leistung und die
Organisationskultur analysieren.

Modulinhalte - Funktionen und Wirkung von Flhrung
- Personlichkeit und Motivation der Fihrungskraft
- Flhrungskompetenzen
- FUhrungstheorien und Fuhrungsstile
- Fuhrungsinstrumente wie Mitarbeitergesprach, Zielvereinbarungen und
Mitarbeiterbeurteilung
- Messung der Fuhrungseignung und Fihrungsqualitat
- Fuhrung auf Distanz
- Ethische Aspekte der Fiihrung
Lehr-/Lernformen Seminaristischer Unterricht
Prasentationen
Fallbeispiele
Kleingruppenibungen und -diskussionen
Selbststudium
Voraussetzungen fur die keine

Teilnahme
Literatur/ multimediale Felfe, J. & van Dick, R. (2023). Handbuch Mitarbeiterfliihrung. Springer.
Lehr-und Lernprogramme  Aktuelle Forschungsartikel werden im Verlauf des Seminars zur Verfugung
gestellt
Lehrbriefautor Nicht vorhanden
Verwendbarkeit Dieses Modul ist ein Anwendungsfach im Bachelorstudiengang
Wirtschaftspsychologie, das auch fur Studierende wirtschaftswissenschaftlicher
Studiengange offen steht.
Es steht mit folgenden Modulen der Wirtschaftspsychologie in Zusammenhang:
- Grundlagen Arbeits-, Organisations- und Wirtschaftspsychologie
- Personalpsychologie
- Seminar Personalauswabhl
- Seminar Personalentwicklung
- Praxissemester
- Wirtschaftspsychologische Fallstudien
- ggf. Bachelorarbeit
Arbeitsaufwand/ Gesamtworkload: 150 Stunden, davon:
Gesamtworkload - synchrone Lehre: 60 (Prasenzstudium)

- asynchrone Lehre: 90, davon:
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e Vorbereitung auf die Lehrveranstaltung (insbesondere
Literaturstudium)

e Nachbereitung der Lehrveranstaltung

e Vorbereitung auf die Priifung

ECTS und Gewichtung der 5 ECTS/5/210

Note in der Gesamtnote
Leistungsnachweis

Semester
Haufigkeit des Angebots

Dauer

Art der Lehrveranstaltung
(Pflicht, Wahl, etc.)

Besonderes

Aktive Teilnahme am Seminar (regelmaRige Anwesenheit)
Prasentation
3-7

Einmal alle 2 Jahre

1 Semester

Wabhlpflichtmodul

Deutschsprachig
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Bachelor’s Thesis

Module name Bachelor’s Thesis

Responsible instructor Professors of the Faculty of Business and Economics
Professors who do not belong to the Faculty of Business and Economics may
also participate with the approval of the Chair of the Examination Committee.
Learning objectives The bachelor's thesis demonstrates that students have successfully completed
the degree program and can independently address an academic research
guestion in economics within a specified timeframe using sound methodology
and English writing skills.
Upon completing the module, students will be able to:
e gain an overview of economic relationships and contextualize them
within a broader academic framework.
e apply academic methods and findings independently;
e analyze and solve an academic problem in a structured, logical, and
comprehensible manner;
o apply their specialized knowledge to practice-relevant issues, facilitating
the transition to professional practice; and
o adhere to and apply the principles of academic integrity, research
ethics, and good academic practice.

Module content 1. Ethical Conduct in Research and Good Research Practice
Ethical conduct in research is an integral part of a bachelor's thesis. Students
engage with the principles of good scientific practice and commit to adhering to
them. This includes the following:

e Academic integrity: Complete and accurate citation of all sources used;
consistent avoidance of plagiarism in any form, including the
unattributed use of Al-generated content

e Honesty in handling data: In empirical studies, data must be collected,
presented, and analyzed completely and without distortion.
Manipulation or selective choice of results is prohibited.

o Fairness toward research participants: Participants must be informed
about the objectives of the research project, and their data and dignity
must be protected. Participation must be based on informed and
voluntary consent.

e Transparency and reproducibility: Methods, data sources, and analysis
steps must be documented in a way that allows third parties to verify
and reproduce the results.

e Responsible handling of research results: Results must be presented
independently of personal preferences, political goals, or economic
interests.

2. Fundamental Principles of Science

e Objectivity: An objective, neutral, and unbiased presentation using
clear, emotionless language.

e Testability: According to Karl Popper, scientific statements must, in
principle, be falsifiable, which is the criterion that distinguishes science
from non-science.

e Logical argumentation: Consistent and well-reasoned argumentation
according to the rules of logic. According to Plato, it is a true opinion
supported by reasoning.

3. Scientific quality criteria for empirical studies

e Reliability: The reliability of the measurement instruments used and the
stability of the results when the study is repeated.

o +Validity: The appropriateness of the methodological approach,
whether the measurement instrument measures what it is intended to
measure, and the validity of the conclusions drawn.

4. Additional quality requirements:



Teaching/learning
methods

Prerequisites

Literature/multimedia
teaching and learning
programmes

Teaching letter author
Applicability
Workload/

Total workload

ECTS and weighting of the
grade in the overall grade

Performance assessment
Semester

Frequency
Duration

Type of course
(compulsory, elective, etc.)
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e Comprehensibility: Clear content structure, well-organized layout, and
unambiguous language tailored to a specialized audience with an
economics background.

e Relevance: Examine a scientifically relevant, current, or unsolved
problem or contribute to solving a practical problem.

Self-study
Supervised bachelor thesis work

A student may only be assigned a topic for their bachelor’s thesis once they
have successfully passed all 12 compulsory examinations and earned at least
80 ECTS credits in the elective curriculum. Section 3(4) remains unaffected.
Section 3(4): The topic of the bachelor's thesis may only be assigned if a
prerequisite examination has been completed, as stated in Section 16(3). This
consists of a graded term paper with a four-week completion period. It is
completed in conjunction with a required elective course. For grading purposes,
a prerequisite examination is treated the same as an examination (Section 6).

Bibliography (preferably in the latest editions):

Creswell, J.W., Research Design: Qualitative, Quantitative, and Mixed Methods
Approaches, Sage Publications

Additional specialized literature.

Not applicable, as this is a full-time program

This module is also suitable for other business-related degree programs at
Schmalkalden University of Applied Sciences.

Total workload: 300 hours, of which:
asynchronous learning (self-study): 300

10 ECTS credits;

Weighting:

a) Programs in Economics and International Business and Economics: 10/180
b) Programs in Business Administration, Economics, and Business Psychology:
10/210

Bachelor’s Thesis (100 %)
6th or 7th semester

Bachelor's theses are offered every semester.

1 Semester
Bachelor’s Thesis



Remarks
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The faculty provides a document titled " Recommendations for writing papers
and theses.” Bachelor's theses are assigned and supervised by professors. If
the professor does not belong to the Faculty of Economics, approval from the
chair of the faculty’s examination committee is required.

The thesis must be written in English.

The examination committee handles the assignment of the thesis. The topic and
timeline must be documented. Students may express preferences regarding the
topic.

A bachelor's thesis may be submitted as a group project if each candidate's
contribution is clearly distinguishable and assessable based on specifications
such as section and page numbers. This contribution must be evaluated as an
examination performance and meet the requirements set forth in paragraph 1.
The time allotted for completing the bachelor’s thesis is eight weeks. The
supervisor must define the topic, scope, and requirements in a way that allows
the student to meet the deadline. At the student’s request, the completion
period may be extended by up to four weeks if circumstances beyond the
student’s control arise. If the thesis is not submitted by the deadline due to
circumstances attributable to the student, it will receive an “unsatisfactory”
grade.

The thesis must be submitted to the advisor in bound form and in a suitable
electronic format by the deadline, and the time of submission must be recorded.
Upon submission, the student must provide written assurance that they wrote
the thesis—or, in the case of group work, their portion of the work—
independently and used only the sources and aids cited.



